
R A P P O R T  A N N U E L  2 0 2 4 / 2 0 2 5

FIABLEDANS
UN

MONDE
REPÈRE UN



2

INSTITUT DE RECHERCHE EN POLITIQUES PUBLIQUES RAPPORT ANNUEL 2024/2025

NOS VALEURS
Nous sommes INDÉPENDANTS
Notre indépendance et le 
contrôle rédactionnel que 
nous exerçons sur nos travaux 
assurent la crédibilité de toutes 
nos activités. Nous révélons 
aussi en toute transparence 
quelle est la nature de nos 
soutiens financiers. 
  
Nous avons une portée 
NATIONALE
Nous traitons d’enjeux 
qui concernent tous les 
Canadiens et tous les ordres de 
gouvernement, et examinons les 
différents moyens d’améliorer les 
relations intergouvernementales.  
 
Nos recherches sont fondées 
sur des DONNÉES PROBANTES
Nos travaux sont menés dans 
un esprit d’ouverture et selon 
d’exigeantes normes de rigueur 
et d’intégrité méthodologiques. 

Leurs résultats sont l’objet 
d’un examen par les pairs ou 
font l’objet de l’évaluation de 
spécialistes. 
 
Nous sommes COLLABORATIFS
L’IRPP tisse des liens avec des 
partenaires de multiples secteurs 
et consulte de nombreux 
experts pour approfondir sa 
compréhension des enjeux et 
créer de fructueux réseaux. En 
vue d’éclairer le débat public, 
nos publications sont souvent 
conçues en collaboration avec 
des chercheurs, auteurs et 
intervenants externes.   

Nous sommes INCLUSIFS
Pour refléter la diversité de 
la société canadienne, nous 
veillons à ce que nos travaux 
expriment un vaste éventail 
de points de vue et cherchons 
à supprimer les obstacles 
systémiques à l’inclusion afin 

d’intégrer au débat public les 
groupes en quête d’équité.   

Nous PARTAGEONS NOS 
CONNAISSANCES
Nous visons à élargir le champ 
des connaissances auxquelles 
peuvent accéder les Canadiens, 
y compris les responsables 
et décideurs politiques. Pour 
mobiliser les esprits, nous 
privilégions un langage clair, 
favorisons le dialogue et misons 
sur toutes les plateformes 
médiatiques. 
 
Nous menons nos activités 
dans les DEUX LANGUES 
OFFICIELLES
Nous diffusons nos travaux, 
exerçons nos activités et 
stimulons le débat public en 
français et en anglais afin 
d’enrichir les échanges nationaux 
sur une série d’enjeux liés aux 
politiques.

NOTRE 
MISSION
L’IRPP contribue à l’amélioration des politiques 
publiques en produisant des recherches et des 
analyses approfondies qui éclairent le débat sur 
les grands enjeux auxquels sont confrontés les 
Canadiens et leurs gouvernements.

NOTRE 
OBJECTIF
Nous rapprochons les milieux 
de la recherche et des politiques 
publiques pour améliorer la vie 
de nos concitoyens.
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Présidente du conseil ELIZABETH ROSCOE, Ottawa
Vice-président du conseil ALEX MARLAND, Halifax
Présidente JENNIFER DITCHBURN, Ottawa

IAN BRODIE, Calgary
JEAN CHAREST, Montréal
JANICE CHARETTE, Ottawa
CASSIE DOYLE, Vancouver
HALEY FLARO, Fredericton
DAVID LAMETTI, Montréal
VIRGINIA MEARNS, Iqaluit
GARY MERASTY, Winnipeg
NANCY OLEWILER, Vancouver
CHRISTOPHER SANDS, Washington D.C.
TAMARA A. SMALL, Guelph
JAMES (JASON) STEWART, Toronto 
MARTINE ST-VICTOR, Montréal	
ALI SULEMAN, Toronto
RAY WILLIAMS, Toronto

FAITS SAILLANTS FINANCIERS
Exercice se terminant le 31 mars (en dollars)

CONSEIL 
D’ADMINISTRATION

2025 2024 2023

Budget de fonctionnement 4 464 344 4 381 748 3 829 875

Dépenses 4 095 278 4 105 472 3 499 755

Excédent (insuffisance) du budget de 
fonctionnement sur les charges 369 066 276 276 330 120    

Les états financiers et l’avis au lecteur, réalisés par ERNST ET YOUNG, Société 
de comptables professionnels agréés, peuvent être fournis sur demande.
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L’ANNÉE EN 
CHIFFRES

29 publications

18 événements

4 publications du Centre d’excellence sur 
la fédération canadienne 

423 articles d’Options politiques
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ACTIVITÉ EN LIGNE

4 713 097
pages vues
1 560 216 utilisateurs du site
8 432 téléchargements
193 783 vues sur Apple News

ÉVÉNEMENTS

3 343
inscriptions
7 événements en 
personne
3 webinaires
6 événements hybrides

2 groupes de travail
1 782 participants
58 intervenants 
externes   

MÉDIAS SOCIAUX

59 844
abonnés

3 986 abonnés Bluesky de l’IRPP
2 297 abonnés Bluesky 
d’Options politiques
683 abonnés Instagram 
10 972 vues sur YouTube
29 325 vues sur TikTok

119 841 visites du site Web 
générées par les réseaux sociaux
22 681 abonnés sur X (Twitter)
3 068 abonnés Facebook
26 410 abonnés LinkedIn de 
l’IRPP
719 abonnés LinkedIn d’Options 
politiques 

RÉFÉRENCEMENT

295
publications 
universitaires

13 rapports 
gouvernementaux et 
autres publications  

BALADO

26 127
écoutes

8 épisodes

MENTIONS DANS LES MÉDIAS

546 849 903 
de lecteurs et d’auditeurs  
potentiels

1 701 articles et émissions
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MOT DE LA  
PRÉSIDENTE DU CONSEIL 
D’ADMINISTRATION
Mes collègues membres du 
conseil d’administration et moi-
même restons déterminés à 
fournir à l’Institut des conseils et 
une supervision financière, ainsi 
qu’à contribuer à faire circuler 
ses précieuses recherches sur 
des questions clés de politique 
publique. Compte tenu des tur-
bulences politiques incessantes 
de l’année écoulée, nous avons 
eu de nombreuses discussions 
animées, éclairées par une 
grande diversité de points de vue 
provenant de tout le Canada.

Tout au long de l’année 2024-
2025, le conseil d’administration 
s’est engagé dans le projet Trans-
formations communautaires de 
l’Institut, une initiative pluriannuelle 
axée sur les communautés suscep-
tibles de subir des perturbations de 
la main-d’œuvre en raison de l’évo-
lution rapide des technologies, des 
marchés et du commerce. Sous 
l’impulsion de notre présidente, 
Jennifer Ditchburn, et de notre 
vice-présidente à la recherche, 
Rachel Samson, l’IRPP continue de 
se pencher sur les politiques qui 
importent aux Canadiens, en parti-
culier en cette période de profonds 
ajustements dans nos relations 
avec notre voisin et principal parte-
naire commercial.

En étroite collaboration avec 
Jennifer et l’équipe de direction, 
nous avons travaillé à la mise à 

jour du plan stratégique de l’IRPP 
pour 2025-2028. Ce proces-
sus nous a permis de réfléchir 
à nos priorités et de définir des 
objectifs clairs qui guideront 
les travaux de l’Institut dans un 
contexte politique en mutation.

Comme toujours, la force du 
conseil d’administration repose 
sur l’expertise et l’engagement 
de ses membres. Nous sommes 
heureux d’accueillir trois nou-
veaux éminents administrateurs 
issus de divers horizons :
•	 Janice Charette a été membre 

de l’équipe de transition du 
premier ministre Mark Carney, 
ambassadrice du Canada au 
Royaume-Uni, greffière du 
Conseil privé et secrétaire du 
Cabinet.

•	 Ed Fast possède une vaste ex-
périence en politique fédérale 
et en politiques publiques. Il 
a été ministre du Commerce 
international dans le gouver-
nement de Stephen Harper 
et député fédéral de 2006 
jusqu’aux dernières élections.

•	 Jed Johns est directeur du 
marketing à la First Nations 
Bank of Canada et membre 
éminent de la Première Nation 
de Sucker Creek.

La vaste expérience de ces nou-
veaux membres du conseil d’ad-

ministration dans les domaines 
de la politique, de la fonction 
publique et des affaires autoch-
tones apportera de nouvelles 
perspectives précieuses aux 
travaux du conseil.

Nous adressons nos sincères re-
merciements aux trois membres 
sortants du conseil d’administra-
tion. Gary Merasty a démissionné 
en octobre 2024. À la fin de notre 
exercice financier, Nancy Olewiler 
a terminé son deuxième mandat 
de quatre ans, mettant ainsi fin 
à ses fonctions de directrice et 
de présidente du comité des 
finances et de la vérification. Ian 
Brodie, directeur qui a présidé le 
comité de recherche, terminera 
son deuxième mandat au conseil 
d’administration en septembre 
2025. Nous éprouvons énormé-
ment de gratitude face aux contri-
butions de Gary, Nancy et Ian à la 
gouvernance de l’Institut.

Enfin, Tamara Small a pris un congé 
d’un an du conseil d’administra-
tion afin d’assumer la présidence 
de l’Association canadienne de 
science politique. Nous attendons 
avec impatience son retour à la 
vice-présidence en juin 2026.

Un grand merci à mes collègues 
directeurs, au personnel de l’IRPP 
et à tous ceux qui collaborent avec 
l’Institut et soutiennent son travail.

ELIZABETH ROSCOE
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Avec les élections canadiennes 
et américaines, les changements 
politiques et stratégiques majeurs 
semblaient inévitables cette an-
née. Mais rares sont ceux d’entre 
nous qui travaillent dans ce 
domaine qui auraient pu prévoir 
l’ampleur des bouleversements 
qui ont suivi l’élection de Donald 
Trump aux États-Unis. Avec le 
bouleversement des alliances 
commerciales et militaires, l’ordre 
économique et géopolitique 
mondial est en train de changer 
plus que jamais depuis la fin de la 
Seconde Guerre mondiale.

L’Institut a toujours fonctionné 
selon deux axes importants : agir 
comme un radar pour les questions 
critiques de politique publique qui 
se profilent à l’horizon et tenir des 
discussions approfondies sur les 
défis plus immédiats. C’est bel et 
bien ce que nous avons fait cette 
année : nous avons su réagir à 
ces turbulences imprévues tout 
en poursuivant des recherches 
menées depuis des années.

Le projet Transformations commu-
nautaires est un exemple parfait 
de notre excellente capacité à 
anticiper et à nous adapter rapide-
ment aux événements nationaux et 
internationaux. Planifié à partir de 
2023 et lancé au début de 2025, 
ce projet ambitieux vise à examiner 
dans quelle mesure les commu-
nautés canadiennes et leurs travail-

leurs peuvent être touchés par les 
bouleversements liés à la transition 
énergétique mondiale. Nous avons 
mis en lumière ce sujet mal com-
pris grâce à l’analyse de données, 
à des recherches approfondies 
et à des actions des entretiens 
menés directement dans diffé-
rentes municipalités. Nous étions 
loin de nous douter que ce sujet 
allait devenir encore plus perti-
nent, compte tenu des perturba-
tions auxquelles certaines de ces 
mêmes communautés allaient être 
confrontées en raison des droits 
de douane américains. L’équipe 
de recherche a rapidement adapté 
son travail pour inclure une analyse 
de la nouvelle donne commerciale 
imposée par le président américain 
Donald Trump.

Notre travail sur l’abordabilité et 
le climat, notamment par l’inter-
médiaire du Conseil d’action sur 
l’abordabilité, montre l’intérêt 
de réunir des coalitions diverses 
autour de défis communs. Nous 
sommes fiers que nos recherches 
éclairent les politiques fédérales 
en matière de logement, de réno-
vation énergétique et d’aide au 
revenu, démontrant ainsi que nos 
connaissances peuvent sortir de 
nos pages et contribuer à chan-
ger les choses.

Options politiques continue de 
maintenir l’Institut au cœur de 
l’actualité politique et stratégique, 

en publiant les commentaires d’un 
large éventail de leaders d’opinion 
de premier plan ainsi que du per-
sonnel de l’Institut. La portée et 
l’excellence des travaux du maga-
zine sur les relations canado-amé-
ricaines lui ont valu une place 
parmi les institutions médiatiques 
les plus importantes du pays.

Les recherches du Centre d’ex-
cellence sur la fédération cana-
dienne sur le commerce intérieur, 
l’immigration et les institutions 
et processus qui façonnent les 
relations intergouvernementales 
arriveront à point nommé dans le 
débat national sur les politiques.

Tout ce travail ne serait pas 
possible sans notre personnel 
dévoué, notre conseil d’admi-
nistration, nos collaborateurs de 
recherche, nos bailleurs de fonds 
et nos partenaires. Je remercie 
chacun d’entre vous de nous 
aider à étendre notre portée et à 
renforcer notre impact.

Nous entamons le prochain 
exercice financier avec détermi-
nation, conscients que le pay-
sage politique canadien évolue 
rapidement. L’IRPP continuera de 
se montrer à la hauteur, en offrant 
des recherches fiables et une tri-
bune pour des idées audacieuses 
et inclusives qui façonneront un 
avenir meilleur.

MOT DE LA PRÉSIDENTE
JENNIFER DITCHBURN
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RECHERCHE ET 
ACTIVITÉS CONNEXES

Vice-présidente à la recherche   
RACHEL SAMSON

Directeurs de recherche   
STEVE LAFLEUR, NATALIA MISHAGINA 
et SHAIMAA YASSIN

Gestionnaire des publications  
ROSANNA TAMBURRI

Analyste principal des données 
RICARDO CHEJFEC

Associés de recherche 
JI YOON HAN, ABIGAIL JACKSON et 
ZAKARIA NADIR

En 2024-2025, nous avons publié plus de 20 publications de 
recherche, notamment des cartes interactives, des profils com-
munautaires, des commentaires, des notes d’information et 
des études. Nous avons également organisé sept événements. 
Bon nombre d’entre eux s’inscrivaient dans le cadre de nos 
trois principaux programmes de recherche – Refonder la crois-
sance économique sur de nouvelles bases, Renforcer la main-
d’oeuvre du Canada et Vers un Canada plus équitable – mais 
nous avons également mené plusieurs initiatives de recherche 
spéciales axées sur les transformations communautaires et la 
politique industrielle.

https://irpp.org/fr/recherche/refonder-la-croissance-economique-sur-de-nouvelles-bases/
https://irpp.org/fr/recherche/refonder-la-croissance-economique-sur-de-nouvelles-bases/
https://irpp.org/fr/recherche/renforcer-la-main-doeuvre-du-canada/
https://irpp.org/fr/recherche/renforcer-la-main-doeuvre-du-canada/
https://irpp.org/fr/recherche/vers-un-canada-plus-equitable/
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En janvier 2025, nous avons lancé le projet Transformations communau-
taires, une initiative pluriannuelle visant à soutenir les communautés et 
les travailleurs confrontés à des perturbations économiques. L’une des 
caractéristiques particulièrement innovantes de ce projet est l’évaluation 
quantitative de l’exposition locale aux efforts mondiaux et nationaux de 
réduction des émissions de gaz à effet de serre. Dans le cadre de ce 
projet, nous avons publié une série de profils communautaires reflétant 
les points de vue des dirigeants locaux, ainsi que des notes d’information 
proposant des recommandations aux gouvernements pour leur per-
mettre de mieux soutenir les travailleurs et les communautés.

Dans le cadre du projet Transformations communautaires, nous 
avons publié : 
•	 Une carte interactive de l’exposition des communautés aux forces 

qui menacent la stabilité économique de leur région (en partenariat 
avec le Community Data Program du Réseau canadien de dévelop-
pement économique communautaire).

•	 Une méthodologie pour mesurer le niveau d’exposition des com-
munautés.

•	 Une infographie présentant les résultats sur une seule page.
•	 Une note d’information : Dynamiser les stratégies de transformation 

communautaire.
•	 Trois profils communautaires (publiés en partenariat avec The Ener-

gy Mix) : Cap-Breton en Nouvelle-Écosse, Estevan en Saskatchewan 
et Ingersoll Ontario.    

Dans le prolongement de nos travaux visant à évaluer le niveau d’ex-
position des collectivités à la transition énergétique, nous avons pu-
blié une autre carte interactive évaluant l’exposition des collectivités 
aux droits de douane américains en raison de l’importance de l’em-
ploi dans les secteurs fortement tributaires des exportations vers les 
États-Unis. Dans un commentaire IRPP connexe, nous nous sommes 

Visites sur place pour le 
projet Transformations 
communautaires

	 La présidente et chef de la direc-
tion de l’IRPP, Jennifer Ditchburn, 
s’est rendue en janvier 2025 au 
Cap-Breton en Nouvelle-Écosse 
et à Port-aux-Basques à Terre-
Neuve-et-Labrador, afin de 
rencontrer des dirigeants 
communautaires locaux dans le 
cadre du projet Transformations 
communautaires.

	 La vice-présidente à la re-
cherche, Rachel Samson, s’est 
rendue à Estevan en Saskatche-
wan, en novembre 2024, puis 
à Kitimat en Colombie-Britan-
nique, en janvier 2025.

	 L’analyste principal des don-
nées Ricardo Chejfec et la 
responsable des publications 
Rosanna Tamburri se sont ren-
dus à Ingersoll en Ontario en 
décembre 2024. 

DYNAMISER LES 
STRATÉGIES DE 
TRANSFORMATION 
COMMUNAUTAIRE

Les projets de développement 
des communautés soutenus par l’État 
ont de meilleures chances de réussite 

NOTE
D’INFORMATION

ESTEVAN 
La ville énergétique de 
la Saskatchewan veut 
tracer sa propre voie

Profil communautaire

https://irpp.org/fr/transformations-communautaires/
https://irpp.org/fr/transformations-communautaires/
https://irpp.org/fr/carte-interactive-exposition-des-communautes/
https://irpp.org/fr/research-studies/methodologie-pour-mesurer-exposition/
https://irpp.org/wp-content/uploads/2025/01/Transformations-communautaires-Infographie.pdf
https://irpp.org/fr/research-studies/dynamiser-strategies-transformation-communautaire/
https://irpp.org/fr/research-studies/dynamiser-strategies-transformation-communautaire/
https://irpp.org/fr/research-studies/region-charbonniere-tourne-vers-energies-renouvelables/
https://irpp.org/fr/research-studies/ville-energetique-saskatchewan-veut-tracer-propre-voie/
https://irpp.org/fr/research-studies/ville-ontarienne-mene-transition-vers-ve/
https://irpp.org/fr/research-studies/exposition-communautes-aux-exportations-americaines/
https://irpp.org/fr/research-studies/reduire-vulnerabilite-canadienne-face-aux-tarifs-americains/
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penchés sur la façon dont le Canada pourrait réduire sa vulnérabilité 
aux droits de douane américains.

Nous avons organisé nos troisième et quatrième ateliers sur la politique 
industrielle en 2024. Un large éventail d’acteurs issus du monde universi-
taire, de groupes de réflexion, du gouvernement et du secteur privé y ont 
participé. Notre premier document dans le cadre du projet sur la politique 
industrielle a été publié en octobre 2024, et nous avons organisé un 
événement à Winnipeg sur les approches autochtones de la croissance 
économique. Nos travaux ont été soutenus par un groupe de pilotage, 
composé d’experts, qui a aidé à identifier les thèmes et les intervenants, 
a participé aux ateliers et a examiné le document. Le projet aboutira à un 
rapport final et à une conférence qui auront lieu plus tard en 2025.

En novembre 2024, nous avons publié une étude explorant les 
moyens d’améliorer l’efficacité des ressources financières que les 
pays à revenu élevé fournissent aux pays à faible revenu afin d’ac-
croître la production d’énergie renouvelable et de réduire les émis-
sions de gaz à effet de serre. Ce document a coïncidé avec la 29e 
conférence des Nations unies sur les changements climatiques à 
Bakou, en Azerbaïdjan.

L’IRPP continue d’appuyer le Conseil d’action sur l’abordabilité, un 
groupe diversifié d’experts et de leaders communautaires qui élaborent 
des solutions stratégiques pour lutter simultanément contre les effets 
de la forte inflation et des changements climatiques. Nous avons orga-
nisé conjointement deux événements : l’un sur le logement abordable 
en octobre 2024 et l’autre sur les défis interdépendants de l’abordabili-
té et du climat en février 2025. L’Institut a également organisé une table 
ronde sur l’accessibilité et l’abordabilité d’Internet en septembre 2024. 

Au cours de l’année, nous avons publié plusieurs études (en anglais 
seulement) consacrées à divers aspects de l’accessibilité financière, 
notamment :
•	 The New Mobility Era: Leveraging Digital Technologies for More 

Equitable, Efficient and Effective Public Transportation
•	 Improving Access to Food and Essential Needs: Options for a More 

Generous Cash-Transfer Benefit
•	 Conquering the Next Frontier in Bridging the Digital Divide
•	 Homeward Bound: How to Create Deeply Affordable Housing 
•	 Does Emissions Pricing Hurt Affordability? Quantifying the Effects 

on Canadian Households

Dans le cadre de notre programme de recherche Renforcer la main-
d’œuvre du Canada, nous avons publié deux études sur l’amélioration 
de l’enseignement aux adultes au Canada :
•	 Let’s Rebuild the Foundation: Reinstating Canada’s Adult Literacy 

Knowledge Infrastructure Requires Federal Leadership
•	 L’éducation des adultes : Le chaînon manquant pour combler la 

fracture numérique

IRPP STUDY 
December | No. 94

Does Emissions Pricing Hurt 
Affordability? Quantifying 
the Effects on Canadian 
Households
Trevor Tombe and Jennifer Winter

TOWARD A MORE 
EQUITABLE CANADA 

https://irpp.org/fr/prochaine-transformation-economique-canada/
https://irpp.org/fr/irpp-event/cultural-capital-indigenous-approaches-to-economic-growth/
https://irpp.org/fr/prochaine-transformation-economique-canada/
https://irpp.org/fr/research-studies/climate-impact-auctions/
https://action-abordabilite.ca/
https://irpp.org/fr/irpp-event/future-ready-housing/
https://irpp.org/fr/irpp-event/affordability-and-climate/
https://irpp.org/fr/irpp-event/affordability-and-climate/
https://irpp.org/fr/irpp-event/the-next-frontier-in-canadas-digital-divide/
https://irpp.org/fr/research-studies/leveraging-digital-technologies-for-public-transportation/
https://irpp.org/fr/research-studies/leveraging-digital-technologies-for-public-transportation/
https://irpp.org/fr/research-studies/improving-access-to-food-and-essential-needs/
https://irpp.org/fr/research-studies/improving-access-to-food-and-essential-needs/
https://irpp.org/fr/research-studies/conquering-the-next-frontier-in-bridging-the-digital-divide/
https://irpp.org/fr/research-studies/homeward-bound-how-to-create-deeply-affordable-housing/
https://irpp.org/fr/research-studies/does-emissions-pricing-hurt-affordability/
https://irpp.org/fr/research-studies/does-emissions-pricing-hurt-affordability/
https://irpp.org/fr/research-studies/reinstating-canada-adult-literacy-knowledge-infrastructure/
https://irpp.org/fr/research-studies/reinstating-canada-adult-literacy-knowledge-infrastructure/
https://irpp.org/fr/research-studies/education-adultes-chainon-manquant-pour-combler-fracture-numerique/
https://irpp.org/fr/research-studies/education-adultes-chainon-manquant-pour-combler-fracture-numerique/
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Bourse de recherche postdoctorale de l’IRPP en appui aux 
chercheurs autochtones, noirs et racisés

Favoriser un dialogue plus inclusif sur les politiques publiques au Ca-
nada est une priorité stratégique de l’IRPP. Nous avons constaté avec 
inquiétude que les chercheurs autochtones, noirs et racisés restent 
fortement sous-représentés parmi les professeurs titulaires d’une 
chaire universitaire et dans le financement de la recherche.

En 2024, nous avons lancé le programme de bourses de recherche 
postdoctorale de l’IRPP destiné aux jeunes chercheurs qui s’identifient 
comme Autochtones, noirs ou membres d’autres groupes racisés 
et qui s’intéressent à l’avancement des politiques publiques cana-
diennes. Notre objectif est de soutenir de manière constructive et 
significative l’avancement professionnel des jeunes chercheurs, en les 
aidant à occuper des postes influents dans le milieu universitaire, au 
sein du gouvernement et dans les groupes de réflexion. Nous visons 
également à enrichir la compréhension des Canadiens sur les ques-
tions sociales et politiques en amplifiant la voix de chercheurs issus 
de la diversité dans les sphères publiques et politiques au sens large.
 
Notre première boursière postdoctorale, Anika Ganness, a commen-
cé son stage de deux ans à l’IRPP en janvier 2025. Ses recherches 
portent sur les raisons pour lesquelles les enfants issus de minorités 
racisées et immigrées sont surreprésentés dans les systèmes de pro-
tection de l’enfance, et examinent comment les pratiques passées en 
matière de protection de l’enfance affectent les enfants d’aujourd’hui, 
en particulier ceux qui sont victimes de discrimination. Les recherches 
postdoctorales d’Anika sont cosupervisées par Shaimaa Yassin, di-
rectrice de recherche principale à l’IRPP, et Debra Thompson, profes-
seure agrégée de sciences politiques à l’Université McGill.

Ses recherches portent 
sur les raisons pour 
lesquelles les enfants 
issus de minorités 
racisées et immigrées 
sont surreprésentés 
dans les systèmes 
de protection de 
l’enfance, et examinent 
comment les pratiques 
passées en matière de 
protection de l’enfance 
affectent les enfants 
d’aujourd’hui.
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CENTRE D’EXCELLENCE SUR LA 
FÉDÉRATION CANADIENNE 

Directeur CHARLES BRETON
Directrice associée VALÉRIE LAPOINTE

Le Centre a pour objectif de favoriser une meilleure com-
préhension du Canada en tant que communauté fédérale. À 
cette fin, nous sommes à l’avant-garde du dialogue et de la 
recherche sur le fédéralisme et les relations intergouverne-
mentales.
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Comprendre les opinions des Canadiens au sujet de leur 
fédération 

Le sondage annuel sur la Confédération de demain (qui en est à 
sa sixième édition) continue d’offrir un précieux coup d’œil sur les 
opinions des Canadiens au sujet de la fédération et de leur place en 
son sein. Comme les années précédentes, les conclusions du rapport 
2025 alimentent les recherches en cours et le débat public. Elles sont 
essentielles pour comprendre les points de vue des Canadiens, en 
particulier en cette période de profonde transformation.

Faire face aux nouveaux défis du fédéralisme

Au cours de la dernière année, nous avons jeté les bases de deux 
projets ambitieux visant à relever les défis auxquels fait face la fédéra-
tion canadienne :  
•	 Le paysage changeant de l’immigration au Canada est une nouvelle 

série de publications, élaborée en collaboration avec l’Université de 
la Colombie-Britannique et l’Université Concordia, qui sera lancée à 
l’été 2025. Elle explore l’évolution des politiques et des dimensions 
intergouvernementales de l’immigration.

•	 Les mécanismes de la fédération devrait être lancée à l’hiver 2025. 
Ce groupe de travail sera chargé d’étudier les institutions et les 
processus qui façonnent les relations intergouvernementales. Une 
consultation transnationale et un groupe de travail d’experts consti-
tueront des éléments essentiels de son travail.

Renforcer l’engagement régional et autochtone

Le Centre a renforcé sa présence au Québec en organisant plusieurs 
événements dans nos bureaux de Montréal. Nous avons notamment 
publié une nouvelle étude sur le fédéralisme fiscal, rédigée par Mar-
celin Joanis, qui est la première d’une série intitulée L’idée fédérale 
visant à présenter le point de vue québécois sur les enjeux actuels du 
fédéralisme canadien.

Nous avons renforcé notre engagement envers les études sur la 
gouvernance autochtone en décernant la bourse commémorative 
Alphonsine Lafond-Tom Molloy 2024 sur le leadership et l’innovation 
en matière de gouvernance autochtone au Dr Kurtis Boyer, dont les 
recherches portent sur la collaboration intergouvernementale entre 
les Métis et les Premières Nations en Saskatchewan.

Événements et causeries 
publics
Tout au long de l’année, le 
Centre a organisé et participé à 
des débats publics sur des ques-
tions clés d’actualité : 

	 Avril 2024 – Événement pour 
souligner le lancement du 
rapport Institutions résilientes 
à Toronto 

	 Octobre 2024 – « Où est 
passé le consensus canadien 
sur l’immigration? » Panel à 
Montréal

	 Décembre 2024 – Causerie 
avec le premier ministre du 
Yukon Ranj Pillai à Ottawa

	 Février 2025 – « De la Com-
mission Séguin au Comité sur 
les enjeux constitutionnels : 
20 ans de discussion sur le 
fédéralisme fiscal au Qué-
bec » Panel à Montréal

Nous avons également organisé 
plusieurs séances d’information 
à l’intention de hauts fonction-
naires, notamment du Bureau du 
Conseil privé, et avons présenté 
nos travaux à divers publics inter-
nationaux.

https://centre.irpp.org/fr/data/confederation-de-demain/
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OPTIONS POLITIQUES
Rédacteur en chef LES PERREAUX

Rédactrice adjointe (contenu anglais) EVANGELINE SADLER 

Rédactrice adjointe (contenu français) KATHY NOËL

Boursière Accenture en journalisme sur l’avenir  
de la fonction publique KATHRYN MAY

Options politiques a clôturé l’exercice financier avec une crois-
sance record du nombre de ses lecteurs et de leur engage-
ment, dépassant les 4 millions de pages vues et attirant 1,3 mil-
lion d’utilisateurs qui ont généralement passé plus de temps 
sur le site et lu davantage d’articles à chaque visite.
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Sous la direction de la nouvelle rédactrice adjointe Kathy Noël, la sec-
tion française de notre site attire un nombre croissant de collaborateurs 
et publie désormais plusieurs articles par semaine. Les années d’expé-
rience de Kathy et son engagement en faveur d’un journalisme de quali-
té dans le domaine des politiques publiques enrichissent le site.

Ces progrès sont d’autant plus impressionnants que l’équipe de 
rédaction a entrepris simultanément une refonte complète du site 
Web. Le projet a nécessité la migration et l’harmonisation de plusieurs 
décennies de contenu bilingue et devrait aboutir à une relance au 
printemps 2025. Tout au long du processus de refonte, l’équipe d’Op-
tions politiques a accéléré son rythme de publication et a continué à 
fournir des commentaires clairs et accessibles dans un environnement 
politique en rapide évolution.

L’un des thèmes les plus urgents des politiques publiques canadiennes 
est apparu à la fin de l’exercice financier, à savoir l’escalade rapide des 
tensions entre le Canada et les États-Unis à la suite de la réélection de 
Donald Trump et de ses menaces de nouveaux droits de douane, de 
mesures répressives à la frontière et de politiques économiques natio-
nalistes. Options politiques a réagi rapidement en publiant une série 
d’articles coordonnés qui examinaient les répercussions potentielles 
pour les travailleurs, les industries et les institutions canadiennes, et 
commençaient à esquisser des réponses politiques possibles. Notre sé-
rie intitulée Trade in an Era of Global Insecurity a été publiée quelques 
mois avant ce tournant et s’est révélée prémonitoire en soulignant la 
fragilité de l’ordre commercial mondial et la vulnérabilité du Canada 
dans une période de turbulences géopolitiques. Nous avons poursuivi 
notre couverture avec une collection spéciale d’articles.

L’un des thèmes les 
plus urgents des 
politiques publiques 
canadiennes est 
apparu à la fin de 
l’exercice financier, 
à savoir l’escalade 
rapide des tensions 
entre le Canada et les 
États-Unis à la suite  
de la réélection de 
Donald Trump.

https://policyoptions.irpp.org/magazines/september-2024/trade-security/
https://policyoptions.irpp.org/fr/magazines/mars-2025/un-canada-plus-fort-a-ere-trump/
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Notre équipe de rédaction a continué de mettre en valeur les travaux 
des chercheurs et des boursiers de l’IRPP. De nouveaux contribu-
teurs, comme Abigail Jackson, se sont joints à des auteurs déjà con-
nus, comme Shaimaa Yassin, Rosanna Tamburri, Rachel Samson, Ri-
cardo Chejfec, Jennifer Robson, Charles Breton et Étienne Tremblay, 
pour offrir des analyses approfondies sur l’économie, la politique 
climatique, les finances publiques et l’équité. Ensemble, leurs travaux 
offrent un équilibre réfléchi entre la réactivité à l’actualité et des per-
spectives plus approfondies et à long terme.

Les reportages de Kathryn May sur la fonction publique fédérale, qui 
s’inscrivent dans le cadre de son travail en tant que boursière Accen-
ture de l’IRPP sur l’avenir de la fonction publique, restent un pilier de 
notre couverture médiatique. De la crise croissante en matière de 
dotation en personnel aux répercussions de la grève dans la fonction 
publique, son travail a fourni un aperçu inégalé de l’évolution de 
la culture et des défis de la bureaucratie. The Functionary, l’info-
lettre hebdomadaire de Kathryn sur la fonction publique, continue 
d’agrandir son lectorat et compte désormais plus de 3 000 abonnés. 
La rédactrice adjointe Evangeline Sadler supervise une nouvelle 
stratégie visant à attirer de nouveaux lecteurs tout en fidélisant les 
lecteurs actuels. 

Alors que le contexte politique devient de plus en plus instable et que 
les menaces à la souveraineté canadienne s’intensifient, Options poli-
tiques continuera de fournir des commentaires pertinents et fondés 
sur des données probantes, ainsi qu’une tribune pour les experts de 
tout le pays.

https://policyoptions.irpp.org/fr/authors/abigail-jackson/
https://policyoptions.irpp.org/fr/authors/shaimaa-yassin/
https://policyoptions.irpp.org/fr/authors/rosanna-tamburri/
https://policyoptions.irpp.org/fr/authors/rachel-samson/
https://policyoptions.irpp.org/fr/authors/ricardo-chejfec/
https://policyoptions.irpp.org/fr/authors/ricardo-chejfec/
https://policyoptions.irpp.org/fr/authors/jennifer-robson/
https://policyoptions.irpp.org/fr/authors/charles-breton/
https://policyoptions.irpp.org/fr/authors/etienne-tremblay/
https://policyoptions.irpp.org/fr/authors/kathryn-may/
https://policyoptions.irpp.org/fr/authors/kathryn-may/
https://policyoptions.irpp.org/the-functionary-archive/
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COMMUNICATIONS
Directrice des communications 
CLÉA DESJARDINS

Agent des communications  
RICARDO MONTROSE

Coordonnatrice-rédactrice au 
contenu numérique et à la diffusion  
ELYSSA KHOURI

Responsable des événements 
BLAIR ELLIOTT

L’équipe des communications continue de faire entendre 
la voix de l’IRPP dans le paysage politique canadien. Qu’il 
s’agisse de la diffusion de recherches stratégiques, de l’aug-
mentation de l’audience des balados, du trafic record sur le site 
Web ou d’une importante couverture médiatique, l’équipe a 
suscité un engagement significatif envers les activités de l’IRPP. 
L’année écoulée a été marquée par l’expérimentation et la 
collaboration, ce qui a contribué à positionner l’Institut au cœur 
des grands débats nationaux.
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Promotion de la recherche et interaction avec le public

L’équipe des communications a joué un rôle central dans la diffusion 
de nos recherches qui sont restées d’actualité et ont obtenu toute leur 
influence en étant programmées pour coïncider avec des moments 
politiques clés et des événements publics majeurs.
•	 Le lancement du projet Transformations communautaires a été 

rapporté par The National Observer et couvert par La Presse cana-
dienne. La nouvelle a ensuite été reprise par des médias à travers 
tout le pays. Un éditorial rédigé par Rachel Samson, vice-prési-
dente à la recherche, dans The Hill Times a fourni des informations 
supplémentaires sur le projet. Les tableaux de bord interactifs sur 
les vulnérabilités tarifaires ont été repris par près de 100 médias, de 
The Record à The Fraser Valley Current, alors que les journalistes 
se penchaient sur les répercussions locales.

•	 Un rapport récemment publié par Trevor Tombe et Jennifer Winter, 
intitulé Does Emissions Pricing Hurt Affordability? a été présenté 
dans The Toronto Star, L’Acadie Nouvelle et The National Observer, 
et cité dans un communiqué de presse fédéral sur les remises sur 
le carbone. Leurs recherches ont également contribué à alimenter 
le débat national sur l’abordabilité et les politiques climatiques.

•	 Les recherches de Carolyn Whitzman sur l’accessibilité au loge-
ment ont suscité un débat animé lors d’une conférence de presse 
organisée par la chef du Parti vert, Elizabeth May, et le député Mike 
Morrice. Cet événement, qui s’appuyait sur la publication IRPP 
de Carolyn et son livre récemment publié, a mis en lumière des 
solutions politiques à la crise du logement au Canada. Le Canadian 
Housing Evidence Collaborative a partagé la publication dans son 
infolettre et The Hill Times s’est entretenu avec Carolyn dans son 
balado Hot Room. 

•	 Nous avons organisé à court terme une table ronde, une confé-
rence et un webinaire en réponse aux élections américaines et 
aux questions connexes. Ces trois événements ont attiré un public 
intéressé et les extraits ont été très bien accueillis sur les réseaux 
sociaux, notamment sur TikTok, où un extrait du webinaire mettant 
en vedette l’ancien premier ministre du Québec Jean Charest a été 
visionné plus de 20 000 fois.

Événements
Nous avons organisé des di-
zaines d’événements, allant de 
séances d’information confi-
dentielles sur les politiques 
publiques à des tables rondes 
nationales ouvertes au public, 
qui ont permis d’approfondir la 
portée des recherches de l’IRPP 
et de faire entendre une diversité 
d’opinions.

	 Le panel de Winnipeg sur 
l’inclusion économique des 
Autochtones a fait l’objet 
d’une large couverture média-
tique de la part d’APTN et du 
Winnipeg Free Press.

	 La conférence d’automne de 
l’IRPP à Ottawa a mis en ve-
dette l’universitaire américaine 
Hahrie Han, dont le discours 
sur les élections américaines 
et l’engagement civique a atti-
ré une salle comble et l’atten-
tion nationale.

	 Le premier ministre du Yukon, 
Ranj Pillai, s’est joint à Charles 
Breton de l’IRPP pour une cau-
serie lors des Journées du Yu-
kon à Ottawa, afin d’explorer 
les questions de gouvernance 
régionale et de souveraineté.

	 Des événements publics ont 
contribué à alimenter le débat 
public et à attirer l’attention 
des médias sur des rapports 
importants, notamment l’évé-
nement organisé par Carolyn 
Whitzman autour de son étude 
sur l’accessibilité au loge-
ment et une table ronde sur 
les transports numériques. La 
table ronde sur les transports 
a été relayée par l’Agence de 
presse vietnamienne, créant 
ainsi un modèle potentiel pour 
les échanges internationaux 
d’idées en matière de poli-
tiques publiques.

https://irpp.org/fr/research-studies/does-emissions-pricing-hurt-affordability/
https://irpp.org/fr/irpp-event/quel-avenir-canada-etats-unis/
https://irpp.org/fr/irpp-event/2024_conference/
https://irpp.org/fr/irpp-event/2024_conference/
https://irpp.org/fr/irpp-event/strategic-long-game-for-canada-us/
https://www.tiktok.com/@irpp1972/video/7484330303583046967
https://irpp.org/fr/irpp-event/2024_conference/
https://irpp.org/fr/irpp-event/2024_conference/
https://irpp.org/fr/research-studies/homeward-bound-how-to-create-deeply-affordable-housing/
https://irpp.org/fr/research-studies/homeward-bound-how-to-create-deeply-affordable-housing/
https://irpp.org/fr/research-studies/homeward-bound-how-to-create-deeply-affordable-housing/
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Croissance numérique et visibilité médiatique

Le vif intérêt des médias, l’innovation numérique et des campagnes 
ciblées ont contribué à consolider la présence en ligne de l’IRPP.
•	 IRPP.org a connu une forte augmentation de son trafic liée au 

lancement de politiques publiques et à la publication de contenus 
interactifs tels que les tableaux de bord sur l’exposition aux droits 
de douane américains, publiés dans le cadre du projet Transforma-
tions communautaires.

•	 Options politiques est resté un canal essentiel pour l’expression 
d’opinions et l’analyse, et a connu une croissance régulière de son 
lectorat, stimulée par la précieuse contribution de Kathryn May, jour-
naliste spécialisée dans la fonction publique.

•	 Les récits audio ont connu un essor considérable, avec le lance-
ment du balado Demystifying Community Housing, qui a suscité un 
vif intérêt et a été largement relayé par les médias. Les participants 
Yushu Zhu, Hanan Ali, Meg Holden et Natasha Mhuriro ont égale-
ment publié une tribune libre dans The Conversation, amplifiant 
ainsi la portée de la série.

•	 Le compte LinkedIn de l’IRPP a gagné près de 1 000 nouveaux abon-
nés au cours de l’année, grâce à un contenu sélectionné avec soin et 
à des publications avant-gardistes. Si l’engagement a diminué sur X, le 
passage à des plateformes moins controversées, telles que Bluesky, 
s’inscrit dans la tendance générale en matière de stratégie numérique.  

Innovation et leadership

Nous avons soutenu les travaux les plus avant-gardistes de l’IRPP, contri-
buant ainsi à positionner l’Institut comme un leader de confiance dans la 
résolution des défis de politiques publiques à long terme du Canada.
•	 Le projet sur la politique industrielle, lancé avec un document 

d’introduction rédigé par Steve Lafleur, a suscité beaucoup d’intérêt 
dans les médias. Steve est intervenu à City News et à Radio-Cana-
da pour discuter de la manière dont le Canada pourrait réagir au 
regain de protectionnisme américain.

•	 L’équipe des communications s’est assurée que le projet Transforma-
tions communautaires reçoive l’attention qu’il mérite. Des tableaux de 
bord sur le niveau d’exposition aux droits de douane ont été rapide-
ment élaborés et diffusés, tandis que des textes d’opinion et des entre-
vue (Rachel Samson dans The National Post, Steve Lafleur à la radio) 
ont mis l’accent sur les risques pour les communautés canadiennes.

•	 Les partenariats et la collaboration avec les médias et des collabo-
rateurs universitaires, tels que l’Université Simon Fraser, l’Université 
Concordia et le Canadian Housing Evidence Collaborative, ont élargi la 
portée de l’Institut et lui ont permis de rejoindre de nouveaux publics.

•	 Une campagne de sensibilisation ciblée auprès des professeurs de 
sciences politiques, d’économie, de politique publique et d’autres 
disciplines pertinentes a contribué à encourager les universités de 
tout le Canada à inclure les recherches récentes de l’IRPP dans leurs 
plans de cours et leurs listes de lecture pour les cours universitaires.

RAPPORT IRPP 
Octobre 2024

Les gouvernements doivent-ils orienter 
les décisions d’investissement privé ?  
Encadrer les choix de politique industrielle du Canada

Groupe de pilotage de l’IRPP

https://policyoptions.irpp.org/magazines/may-2024/demystifying-community-housing/
https://www.linkedin.com/company/institute-for-research-on-public-policy/?originalSubdomain=ca
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PUBLICATIONS

Études IRPP

Improving Access to Food and 
Essential Needs: Options for a 
More Generous Cash-Transfer 
Benefit
Gillian Petit, Étude IRPP no 93

Does Emissions Pricing Hurt 
Affordability? Quantifying the 
Effects on Canadian Households
Trevor Tombe et Jennifer Winter, 
Étude IRPP no 94

The Community Transformations 
Project: Supporting Workers and 
Communities on the Road to Net 
Zero: A Methodology for Measur-
ing Community Susceptibility
Ricardo Chejfec, Rachel Samson 
et Abigail Jackson
Étude IRPP no 95

Le projet de Transformations 
communautaires : Soutenir les 
travailleurs et les communautés 
sur la voie de la carboneutralité. 
Une méthodologie pour mesurer 
le niveau d’exposition des com-
munautés
Ricardo Chejfec, Rachel Samson 
et Abigail Jackson
Étude IRPP no 96

Repères IRPP

The New Mobility Era: Leverag-
ing Digital Technologies for More 
Equitable, Efficient and Effective 
Public Transportation
Ata Khan et Ren Thomas
Repère IRPP no 52

Let’s Rebuild the Foundation: 
Reinstating Canada’s Adult Lit-
eracy Knowledge Infrastructure 
Requires Federal Leadership
Brigid Hayes, Repère IRPP no 53

Conquering the Next Frontier in 
Bridging the Digital Divide
Ian Scott, Repère IRPP no 54

Adult Education: The Missing 
Piece to Bridging the Digital 
Divide
Christine Pinsent-Johnson et 
Matthias Sturm,
Repère IRPP no 55

Homeward Bound: How to Cre-
ate Deeply Affordable Housing
Carolyn Whitzman,  
Repère IRPP no 56

L’éducation des adultes : Le 
chainon manquant pour combler 
la fracture numérique
Matthias Sturm et Christine Pin-
sent-Johnson, Repère IRPP no 57

Climate Impact Auctions: In-
creasing the Effectiveness of 
Global Climate Finance
Max Alexander Matthey, Aidan 
Hollis, Joanes Atela, Clara Bran-
di, Sachin Chaturvedi, Georg 
Kobiela, Magdalene Silberberger
Repère IRPP no 58

Le déséquilibre fiscal au Canada 
vingt ans après la Commission 
Séguin
Marcelin Joanis
Repère IRPP no 59

Fiscal Imbalance in Canada 
Twenty Years after the Séguin 
Commission
Marcelin Joanis
Repère IRPP no 60

IRPP STUDY 
April 2024 | No. 93

Improving Access to Food and 
Essential Needs: Options for a 
More Generous Cash-Transfer 
Benefit 
Gillian Petit

TOWARD A MORE  
EQUITABLE CANADA

IRPP STUDY 
December | No. 94

Does Emissions Pricing Hurt 
Affordability? Quantifying 
the Effects on Canadian 
Households
Trevor Tombe and Jennifer Winter

TOWARD A MORE 
EQUITABLE CANADA 

LE PROJET DE TRANSFORMATIONS 
COMMUNAUTAIRES 

Soutenir les travailleurs et 
les communautés sur la 
voie de la carboneutralité
Ricardo Chejfec, Rachel Samson et Abigail Jackson

UNE MÉTHODOLOGIE 
POUR MESURER LE 
NIVEAU D’EXPOSITION 
DES COMMUNAUTÉS 

ÉTUDE IRPP
Janvier 2025 | No. 96

IN BRIEF

Digital technologies have the potential to enhance urban mobility to achieve a variety of 
societal and environmental benefits: They can improve access to public transit for those 
who are underserved. They can help transit users optimize routes and combine various 
modes of transportation through integrated apps and contactless payment. And they can 
improve the effectiveness, efficiency and sustainability of public transportation systems 
that are increasingly electrified. However, to reach their full potential, digital technologies 
must be a part of a broader government-led transformation, which includes greater joint 
planning of land use and transportation, and improving shared-mobility services such as 
ride-hailing, car-sharing and bike-sharing. Governments at all levels have an important 
role to play in shaping this transformation in ways that improve the equity, efficiency and 
effectiveness of public transportation.

EN BREF

Les technologies numériques ont le potentiel d’améliorer la mobilité urbaine et 
d’apporter toute une série d’avantages sociétaux et environnementaux. Elles peuvent 
améliorer l’accès aux transports en commun pour les personnes mal desservies ; aider 
les usagers à optimiser leurs itinéraires et à combiner différents modes de transport 
grâce à des applications intégrées et au paiement sans contact ; et améliorer l’efficacité, 
l’efficience et la durabilité des systèmes de transport en commun qui sont de plus en plus 
électrifiés. Cependant, pour atteindre leur plein potentiel, les technologies numériques 
doivent faire partie d’une transformation plus large menée par les gouvernements, qui 
comprend une plus grande planification conjointe de l’utilisation du territoire et des 
transports, et l’amélioration des services de mobilité partagée tels que les applications 
de voitures de transport avec chauffeur, l’autopartage et les vélos en libre-service. Les 
gouvernements à tous les niveaux ont un rôle important à jouer dans l’élaboration 
de cette transformation de manière à améliorer l’équité, l’efficacité et l’efficience des 
transports publics.

Ata Khan and Ren Thomas

The New Mobility Era:  
Leveraging Digital Technologies  
for More Equitable, Efficient 
and Effective Public Transportation

IRPP INSIGHT
April 2024 | No. 52

IN BRIEF

Literacy practitioners used to have access to a once robust national adult literacy 
knowledge infrastructure: activities that generated research on adult literacy practices 
and learners, ensured that the knowledge was widely shared and that it was housed 
and preserved for future use. The federal government played a crucial role in creating 
and maintaining that knowledge infrastructure, but over time its role has been 
significantly reduced. This paper argues that, to provide literacy practitioners with the 
tools to do their work effectively, the federal government should play a leading role 
in reinstating that knowledge infrastructure, and makes several recommendations for 
how to achieve this.

EN BREF

Les enseignants en alphabétisation avaient autrefois accès à une solide infrastructure 
nationale de connaissances sur l’alphabétisation des adultes : des activités qui 
généraient des recherches sur les pratiques d’alphabétisation des adultes et les 
apprenants garantissaient que les connaissances étaient largement partagées et 
qu’elles étaient rassemblées et préservées pour une utilisation future. Le gouvernement 
fédéral a joué un rôle crucial dans la création et le maintien de cette infrastructure de 
connaissances, mais son rôle s’est considérablement réduit au fil du temps. Cette étude 
soutient que, pour fournir aux enseignants en alphabétisation les outils nécessaires à 
un travail efficace, le gouvernement fédéral devrait jouer un rôle de premier plan dans 
le rétablissement de cette infrastructure de connaissances, et elle formule plusieurs 
recommandations sur la manière d’y parvenir.

Brigid Hayes

Let’s Rebuild the Foundation:  
Reinstating Canada’s Adult Literacy 
Knowledge Infrastructure Requires 
Federal Leadership

IRPP INSIGHT
May 2024 | No. 53

IN BRIEF

Having reliable access to the internet is a fundamental part of everyday life — but not 
for everyone. Indigenous and northern communities are behind the rest of Canada 
in being able to access the internet at speeds needed to take advantage of essential 
online services, such as health care, education, banking and employment. Low-
income Canadians struggle to afford the technology and internet plans needed to 
access these services. To close these gaps, this paper identifies new approaches 
governments can take to address the needs of underserved communities and improve 
the affordability of the internet for low-income Canadians.

EN BREF

Disposer d’un accès Internet fiable est un aspect essentiel de la vie quotidienne, mais 
ce n’est pas le cas pour tout le monde. Les communautés autochtones et nordiques 
sont en retard par rapport au reste du Canada en ce qui concerne l’accès à Internet aux 
vitesses nécessaires pour profiter des services en ligne essentiels, tels que les soins de 
santé, l’éducation, les services bancaires et l’emploi. Les Canadiens à faible revenu ont 
du mal à s’offrir la technologie et les forfaits Internet nécessaires pour accéder à ces 
services. Pour combler ces lacunes, cette étude identifie de nouvelles approches que 
les gouvernements peuvent adopter pour répondre aux besoins des communautés mal 
desservies et améliorer l’accessibilité financière d’Internet pour les Canadiens à faible 
revenu.

Ian Scott 

Conquering the Next Frontier in  
Bridging the Digital Divide

IRPP INSIGHT
June 2024 | No. 54

EN BREF

La nécessité de l’Internet pour accomplir des activités quotidiennes essentielles met 
en évidence la fracture numérique au Canada. Cette étude avance que cette fracture 
dépasse le simple accès aux technologies, mais est plutôt fondée dans la capacité à en 
tirer profit, ce qui nécessite un certain niveau de littéracie numérique. Les programmes 
d’enseignement aux adultes sont bien outillés pour offrir des opportunités de formation 
sur les technologies numériques, mais ils sont présentement écartés des conversations 
sur le sujet. Cette étude recommande plus de financement de base durable pour les 
programmes d’enseignement aux adultes et l’établissement d’une plateforme nationale 
de partage des ressources. Elle préconise également de relier l’éducation des adultes 
au niveau communautaire à des efforts plus larges en matière de littéracie numérique 
par l’intermédiaire d’un réseau intersectoriel qui garantirait un accès équitable aux 
ressources et au soutien numériques.

IN BRIEF

The use of online services to carry out essential everyday activities is making 
Canada's digital divide increasingly evident. This paper argues that the divide extends 
beyond mere access to technology and is fundamentally about the ability to benefit 
from it, which hinges on digital literacy. Canada’s adult education programs are well 
positioned to offer essential digital learning opportunities but are currently excluded 
from the digital learning conversation. The paper advocates for sustained core funding 
for adult education programs and establishing a national platform for resource sharing. 
It also calls for connecting community-level adult education with broader digital 
literacy efforts through a cross-sectoral network to ensure equitable access to digital 
resources and support.

Matthias Sturm et Christine Pinsent-Johnson

L’éducation des adultes :  
Le chainon manquant pour combler  
la fracture numérique

REPÈRE IRPP
Octobre 2024 | No 57

RENFORCER LA MAIN D'ŒUVRE 
DU CANADA

IN BRIEF

Canada faces a severe housing crisis. The federal government has unveiled two major 
housing initiatives in recent years, but neither has adequately targeted the “deeply 
affordable housing” that is required to end homelessness and inadequate housing 
among very-low- and low-income households. The best way to achieve this is a co-
ordinated approach that combines mechanisms available to all levels of government. 
In addition, governments should adopt clear, consistent income-based definitions 
of “affordable” and “deeply affordable” housing across programs. This would allow 
governments to set clear priorities and would permit a stacking of government grants 
while enabling the monitoring of results against set targets. 

EN BREF

Le Canada est confronté à une grave crise du logement. Le gouvernement fédéral a 
dévoilé deux initiatives majeures au cours des dernières années, mais aucune n’a ciblé 
de manière adéquate les « logements profondément abordables » nécessaires pour 
mettre fin à l’itinérance et aux logements inadéquats parmi les ménages à très faibles et 
faibles revenus. La meilleure façon d’y parvenir est d’adopter une approche coordonnée 
qui combine les mécanismes disponibles à tous les niveaux de gouvernement. En outre, 
les gouvernements devraient adopter des définitions claires et cohérentes du logement 
« abordable » et « profondément abordable », basées sur le revenu, pour l’ensemble des 
programmes. Cela permettrait aux gouvernements de fixer des priorités claires et de 
cumuler les subventions gouvernementales tout en permettant le suivi des résultats par 
rapport aux objectifs fixés.

Carolyn Whitzman

Homeward Bound: How to Create 
Deeply Affordable Housing

IRPP INSIGHT
October 2024 | No. 56

TOWARD A MORE  
EQUITABLE CANADA

IN BRIEF

The need to meet global climate goals has never been more pressing. Greenhouse-
gas emissions from low- and middle-income countries, which contribute approximately 
72 per cent of current global emissions, must decline without inhibiting development. 
High-income countries have committed to mobilize US$100 billion annually to support 
climate action in developing countries. This paper introduces “Climate Impact Auctions,” 
a results-based approach. By leveraging competitive bidding for subsidies tied to 
verified outcomes, this method promises increased cost efficiency, better targeting 
of high-impact projects, improved access for businesses and measurable results. 
This mechanism could unlock further climate finance through efficient use of limited 
resources, presenting a compelling strategy as the world scales up its climate action.

EN BREF

La nécessité d'atteindre les objectifs climatiques mondiaux n'a jamais été aussi 
pressante. Les émissions de gaz à effet de serre des pays à revenu faible ou moyen, qui 
représentent environ 72 % des émissions mondiales actuelles, doivent diminuer sans 
entraver leur développement. Les pays à revenu élevé se sont engagés à mobiliser 
100 G$ par an pour soutenir l'action climatique dans les pays en développement. Cette 
étude présente les « enchères sur l'impact climatique », une approche axée sur les 
résultats. En tirant parti d'appels d'offres pour des subventions liées à des résultats 
vérifiés, cette méthode promet une meilleure rentabilité, un meilleur ciblage des projets 
à fort impact, un meilleur accès pour les entreprises et des résultats mesurables. Ce 
mécanisme pourrait débloquer de nouveaux financements pour le climat grâce à une 
utilisation efficace de ressources limitées, ce qui constitue une stratégie convaincante à 
l'heure où le monde intensifie son action climatique.

Max Alexander Matthey, Aidan Hollis, Joanes Atela, Clara Brandi,  
Sachin Chaturvedi, Georg Kobiela, Magdalene Silberberger

Climate Impact Auctions:  
Increasing the Effectiveness  
of Global Climate Finance

IRPP INSIGHT
November 2024 | No. 58

BUILDING NEW FOUNDATIONS  
FOR ECONOMIC GROWTH

EN BREF

Il y a deux décennies, la Commission sur le déséquilibre fiscal, mise en place par 
le gouvernement québécois, remettait son rapport final. Le rapport Séguin sera un 
jalon important dans le débat sur le déséquilibre fiscal qui faisait rage à l’époque au 
Canada. Une lecture contemporaine des écrits de la Commission montre combien 
plusieurs de ses conclusions sont encore d'actualité, révélant des divergences entre les 
recommandations de la Commission et l’évolution des arrangements financiers depuis 
2002. La situation actuelle ainsi qu'un certain nombre d’angles morts dans le rapport 
de la Commission militent en faveur d'un nouvel exercice de réflexion sur le fédéralisme 
fiscal canadien dans toutes ses dimensions.

IN BRIEF

Two decades ago, the Commission on Fiscal Imbalance, set up by the Quebec 
government, submitted its final report. The “Séguin Report” was an important milestone 
in the debate on fiscal imbalance that was raging in Canada at the time. A contemporary 
reading of the Commission's writings reveals that many of its recommendations are 
still relevant today, and a divergence between the Commission's recommendations 
and the evolution of fiscal arrangements since 2002. The current situation, as well as a 
number of blind spots in the Commission's report, mean that a similar exercise looking at 
Canadian fiscal federalism in all its dimensions is needed today.

Marcelin Joanis

Le déséquilibre fiscal au Canada  
vingt ans après la Commission Séguin

REPÈRE IRPP
Janvier 2025 | No 59
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PLUS D’ŒUFS DANS PLUS DE PANIERS 
Il faut réduire la vulnérabilité canadienne face aux tarifs 
américains, à commencer dans les communautés les plus 
affectées
Rachel Samson et Ricardo Chejfec

COMMENTAIRE IRPP
Mars 2025

Le président américain Donald Trump pensait peut-être que les droits de douane 
pousseraient le Canada vers une plus grande intégration avec les États-Unis, mais ils 
ont fait le contraire. Les Canadiens évitent les produits américains, annulent leurs 
vacances et vendent même leurs propriétés dans le sud. 

Malgré des objectifs en constante mutation, les promesses non tenues et les menaces 
à la souveraineté du Canada, certains gardent encore espoir de pouvoir négocier avec 
l’administration Trump.

D’autres sont convaincus que le Canada peut obtenir des concessions en ripostant par 
des contre-tarifs et d’autres mesures punitives, même s’il est difficile d’avoir un impact 
significatif sur une économie plus de dix fois supérieure à la nôtre.

Le Canada n’est peut-être pas en mesure de contrôler ce que font les États-Unis, 
mais nous pouvons commencer à faire le travail nécessaire pour réduire l’influence 
économique qu’ils exercent sur nous. S’il est vrai que l’achat de produits canadiens 
peut être utile, notre marché intérieur n’est pas assez grand pour soutenir notre 
économie. Il est essentiel de diversifier tant la nature de nos exportations que les pays 
auxquels elles sont destinées.

Ce ne sera pas facile. Tout particulièrement pour les membres des communautés les 
plus touchées par les droits de douane. 

Les gouvernements peuvent aider ces communautés à surmonter les impacts à 
court terme tout en s’efforçant de simultanément réorienter les économies locales et 
renforcer la résilience nationale. 

LES CANADIENS : ENFIN ASSEZ DÉTERMINÉS POUR SE DIVERSIFIER ?

Les Canadiens se sentent trahis par un pays où se trouvent, pour beaucoup d’entre 
eux, familles, amis et collègues. Le Canada a signé de multiples accords de libre-
échange avec les États-Unis en toute bonne foi, permettant aux entreprises privées 
des deux côtés de la frontière de réaliser des transactions mutuellement bénéfiques. 
La situation actuelle semble également différente des conflits commerciaux précédents, 
puisque le président Trump porte ouvertement atteinte à notre souveraineté.

1

DYNAMISER LES 
STRATÉGIES DE 
TRANSFORMATION 
COMMUNAUTAIRE

Les projets de développement 
des communautés soutenus par l’État 
ont de meilleures chances de réussite 

NOTE
D’INFORMATION

La Cour suprême se penchera sous peu sur l’interdiction des signes 
 religieux chez les employés de l’État. Bien que plusieurs Québécois 
soient en accord avec le gouvernement caquiste sur la loi 21 et l’utilisa-
tion de la clause dérogatoire, la population demeure largement divisée et 
reste loin du consensus.

Après la décision de la cour d’appel du Québec qui a confirmé le 29 février  
2024 dernier la validité de la Loi sur la laïcité de l’État (loi 21), ce sera maintenant 
au tour de la Cour suprême de trancher. La plus haute cour du pays devra sans 
doute se pencher également sur l’utilisation par le gouvernement québécois de 
la clause dérogatoire de la Charte canadienne afin de protéger les dispositions 
de la loi 21 qui pourraient y contrevenir. 

Le gouvernement Legault avait salué la décision de la Cour d’appel qui lui 
donnait raison en soulevant deux éléments importants à ses yeux. D’abord, 
que cette décision venait « confirmer le droit du Québec de prendre ses 
propres décisions1 » en utilisant la clause dérogatoire et ensuite qu’il y avait 
consensus au Québec sur la loi 21 puisqu’il y avait « une majorité de Québé-
cois qui sont d’accord avec la loi 212 ». 

Comme le gouvernement Legault semble s’appuyer en grande partie sur l’opi-
nion publique pour justifier ses positions, ce bulletin fait un tour d’horizon de 
l’opinion publique québécoise en s’appuyant sur deux séries de sondages à 
grande échelle3. Un tel exercice est essentiel afin d’identifier si consensus il y a 
autour des questions entourant la loi 21.

L’OPINION PUBLIQUE SUR LE PRINCIPE DE LAÏCITÉ ET 
L’APPLICATION DE LA LOI 21
Commençons par le principe derrière la loi 21. Les sondages de la Confédéra-
tion de demain demandent aux répondants de choisir entre deux approches 
quant à la neutralité de l’État face à la place de la religion dans l’espace 
publique. Celle qui se rapproche le plus du principe derrière la loi 21, soit 
l’approche selon laquelle la neutralité s’exerce par l’interdiction des signes 
religieux, obtient l’appui d’une courte majorité de Québécois (51 %). Cette 
proportion est plutôt stable pour les trois années pour lesquelles nous avons 
des données.

Charles Breton
Directeur, Centre 
d’excellence sur 
la fédération 
canadienne

cbreton@irpp.org

La loi 21 et la clause dérogatoire : 
Quel consensus? 

BULLETIN
Mai 2024 | NO 4

1 H. Ouellette-Vézina, 2024. « “Une belle victoire 
pour la nation québécoise”, dit Legault », La 
Presse.

2 V. Larin, 2024. « Un “manque de respect” 
du gouvernement Trudeau, réitère François 
Legault », La Presse.

3 Voir les descriptions méthodologiques présen-
tées plus bas.

INGERSOLL 
la ville ontarienne qui 
mène la transition 
vers les VE 

Profil communautaire

Depuis la pandémie de COVID-19, l’état des soins de santé au Canada 
est encore plus au cœur des relations fédérales-provinciales qu’aupa-
ravant. Pour répondre aux préoccupations croissantes concernant le 
manque de ressources dans les provinces, un nouvel accord fédéral- 
provincial sur les transferts en matière de soins de santé a été conclu 
à l’hiver 2023. Pourtant, même avec ce financement supplémentaire et 
alors que des provinces comme le Québec et l’Alberta vont de l’avant 
avec d’importantes réformes, la perception des citoyens face aux sys-
tèmes de soins de santé à travers le pays se détériore.

Les deux dernières éditions du Sondage annuel sur la Confédération de demain ont 
évalué l’opinion sur les systèmes de santé provinciaux en demandant aux répondants 
de choisir entre trois descriptions du système de soins de santé de leur province. Les 
options étaient les suivantes 1) En général, le système fonctionne assez bien, et n’exi-
gerait que de petits changements ; 2) Il y a de bonnes choses dans notre système de 
soins de santé, mais des changements fondamentaux sont nécessaires ; et 3) Notre 
système de soins santé va si mal que nous devrions le repenser dans son intégralité.

La première fois que cette question a été posée, en 1988, seuls 5 % des répondants 
ont choisi la dernière option et 56 % pensaient que leur système provincial fonction-
nait bien. En 2023, 25 % des Canadiens considéraient que leur système de santé 
provincial était en crise et seulement 15 % pensait qu’il fonctionnait bien. Et en 2024, 
ce sont désormais 30% des répondants qui estiment que leur système de santé est 
en crise, soit une augmentation de 5 points en un an, bien loin des 5 % de 1988.

Comme le montre la figure 1, depuis 2016, la perception que le système de santé 
fonctionne bien a régulièrement diminué, tandis que la perception d’une crise a régu-
lièrement augmenté. Cependant, à 51 %, l’option la plus populaire reste la deuxième, 
ce qui indiquerait que certains changements fondamentaux sont nécessaires. 

Le fédéralisme et la crise en santé 

BULLETIN
Juillet 2024 | NO 5

Figure 1. Perception du système de 
santé : Fonctionne bien, certains bons 
éléments, ou en crise

Source : Sondage annuel sur la Confédération 
de demain (2023 et 2024). Pour les années pré-
cédentes, voir : S. Soroka, A. Maioni et P. Martin, 
2013. « What moves public opinion on health care? 
Individual experiences, system performance, and 
media framing », Journal of Health Politics, Policy 
and Law, vol. 38, no 5, p. 892-893 ; J. Hacker, 
2004. « Dismantling the health care state? Political 
institutions, public policies and the comparative 
politics of health reform », British Journal of Political 
Science, vol. 34, no 4, p. 672-693 ; et E. Mossialos 
et A. Djordjevic (dir.), 2017. Inter national profiles of 
health care systems, Common wealth Fund.
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ESTEVAN 
La ville énergétique de 
la Saskatchewan veut 
tracer sa propre voie

Profil communautaire

Depuis que les libéraux ont été élus pour la première fois en 2015, le 
gouvernement fédéral a utilisé à maintes reprises le financement condi-
tionnel comme outil pour influencer les politiques dans les domaines qui 
relèvent de la compétence des provinces et des territoires (PT). Cette 
pratique est connue sous le nom de pouvoir fédéral de dépenser1. Le 
gouvernement fédéral a ainsi conclu une série d’accords bilatéraux avec 
ses homologues provinciaux et territoriaux dans des domaines tels que 
la garde d’enfants, les soins de santé et le logement. 

Toutefois, le financement conditionnel signifie qu’Ottawa peut suspendre 
le financement lorsqu’il n’est pas satisfait ou convaincu par les perfor-
mances des PT. Il s’en est fallu de peu pour que cela se produise dans un 
domaine important : le logement. 

Dans le cadre de la Stratégie nationale du logement, le gouvernement fédéral et 
les PT ont conclu des accords bilatéraux depuis 2018. En vertu de ces accords, 
le gouvernement fédéral s’est engagé à fournir des fonds aux PT pour qu’ils 
atteignent des objectifs de logement convenus d’un commun accord, y compris 
une augmentation du nombre de nouveaux logements sociaux. 

Le gouvernement de l’Ontario a accepté d’augmenter son stock existant de 
logements sociaux de 15 % pour un montant maximum de 1,7 milliard de dollars 
sur 10 ans. En avril 2024, le gouvernement fédéral a informé le gouvernement 
de l’Ontario qu’il n’avait pas suffisamment progressé dans la réalisation de son 
objectif d’augmenter le nombre de logements sociaux de 15 % et que, par consé-
quent, Ottawa redirigerait 357 millions de dollars du total vers les 47 gestion-
naires de services de l’Ontario. 

Ce montant, qui représente environ 21 % des fonds alloués à l’Ontario dans le 
cadre de l’accord bilatéral, comprend des fonds alloués à d’autres projets de lo-
gement. C’est la première fois depuis l’entrée en vigueur des accords bilatéraux 
que le gouvernement fédéral menace de réorienter des fonds. 

MESURER LES PROGRÈS
Les progrès réalisés dans le cadre des accords bilatéraux sur le logement sont 
suivis par le biais de plans d’action, qui doivent être soumis par les PT tous les trois 
ans (en 2019, 2022 et 2025). En raison de la pandémie, le gouvernement fédéral a 
donné aux PT la possibilité de soumettre un plan d’action d’un an pour 2022-2023 
en échange d’une prolongation du délai pour le plan couvrant 2022-2025. Le 
Manitoba, la Nouvelle-Écosse, l’Ontario et la Saskatchewan ont choisi cette option. 
Ces provinces ont donc présenté un plan d’action 2022-2025 en 2023. 

Mesurer les progrès : dissiper la 
confusion dans les accords bilatéraux
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1 Pour une perspective historique de l'utilisation 
du pouvoir de dépenser par le gouvernement 
libéral, voir Graefe, P. et N. Forillo, 2023. The 
federal spending power in the Trudeau era: 
Back to the future?, Centre d'excellence sur la 
fédération canadienne.

LE CAP-BRETON 
Quand une région 
charbonnière se tourne 
vers les énergies 
renouvelables 

Profil communautaire
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ÉVÉNEMENTS

3 avril à Toronto
Institutions résilientes : Ap-
prendre de la pandémie de 
COVID-19 au Canada
 
9 avril à Ottawa
« Imagining a better digital 
future for Canadian transpor-
tation » (Telus)
 
21 mai à Ottawa
« How does Canada fix the 
housing crisis? » (Association 
canadienne de l’immobilier)
 
28 mai à Ottawa
Groupe de travail sur la poli-
tique industrielle #3
 
3 juin à Winnipeg
« Cultural capital: Indigenous 
approaches to economic 
growth » 
 
16 septembre en ligne
« The geopolitics of trade in 
an era of security » (Options 
politiques)
 
24 septembre à Ottawa
« The next frontier in Canada’s 
digital divide » (Telus)
 

3 octobre à Montréal
« What happened to the 
“Canadian consensus” on 
immigration? » (Université 
Concordia)
 
21 octobre à Toronto
« Innovative pathways to fu-
ture-ready housing » (Conseil 
d’action sur l’abordabilité)
 
28 octobre à Toronto
Groupe de travail sur la poli-
tique industrielle #4
 
7 novembre à Montréal
« Home truths to homeward 
bound: Deeply affordable 
housing to address Canada’s 
housing crisis » 
 
25 novembre à Ottawa
Analyse de l’élection prés-
identielle américaine (Con-
férence d’automne)
 
2 décembre à Ottawa
« Spotlight on Yukon: Inter-
governmental relations and 
arctic sovereignty »

 
3 décembre à Montréal
Quel avenir pour les relations 
entre le Canada et les États-
Unis 
 
21 janvier en ligne
« Navigating Workforce Dis-
ruption in Canadian Communi-
ties » (Projet Transformations 
communautaires)
 
19 février à Montréal
De la Commission Séguin au 
Comité sur les enjeux consti-
tutionnels : 20 ans de discus-
sion sur le fédéralisme fiscal 
au Québec
 
24 février à Ottawa
« Affordability and Climate: 
Addressing Intertwined 
Challenges in Politics Today » 
(Conseil d’action sur l’abord-
abilité)
 
5 mars en ligne
« What is the Strategic Long-
Game for Canada-US rela-
tions? »
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COMITÉ DES PLACEMENTS
Président   
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Membres 
ELIZABETH ROSCOE, JASON STEWART, 
RAY WILLIAMS 

Administrateurs non membres du 
conseil d’administration  
ENRIQUE CUYEGKENG, MONIKA SKIBA, 
PETER VON SCHILLING

Le fonds de dotation de l’IRPP, qui comprend le Fonds de base 
et le Fonds du Centre, soutient les travaux de l’Institut.
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Le rôle du comité d’investissement est de conseiller le conseil d’ad-
ministration sur la stratégie d’investissement, d’examiner et de recom-
mander une répartition appropriée des actifs, de sélectionner des 
gestionnaires d’investissement externes et de les tenir responsables 
de leurs performances (tant en termes de rendement que de risque) 
dans la réalisation des objectifs du mandat, de superviser et de con-
trôler les performances du consultant financier, et d’agir en tant que 
ressource pour le conseil d’administration sur les questions liées à 
l’investissement.

Le comité est composé d’au moins quatre administrateurs élus et d’au 
plus trois non-administrateurs. Il se réunit au moins une fois par trime-
stre et est assisté par les consultants financiers de Hub Proteus. Le 
portefeuille est investi dans différentes catégories d’actifs et géré par 
Burgundy Asset Management Ltd, Philips, Hager and North Investment 
Management Ltd, BGO, Connor, Clark & Lunn Investment Management 
Ltd et Blackrock Canada.

Année fiscale

2025 2024 2023 2022 2021

Valeur marchande du Fond de base 47 443 448 $ 43 808 918 $ 44 363 618 $ 45 681 995 $ 44 727 414 $

Valeur marchande du Fond du Centre 11 614 613 $ 10 729 917 $ 10 735 378 $ 10 979 024 $ 10 715 776 $

Certificat d’investissement à court terme 1 123 614 $ 3 173 614 $1 - - -

Total 60 181 675 $ 57 712 449 $ 55 098 996 $ 56 661 019 $ 55 443 190 $

Retrait pour les frais d’opération 934 569 $4 6 308 493 $2 3 018 832 $ 2 940 032 $ 2 873 102 $

Frais de gestion3 448 142 $ 379 380 $ 412 985 $ 540 233 $ 343 293 $

Total des retraits et des frais 1 382 711 $ 6 687 873 $ 3 431 817 $ 3 480 265 $ 3 216 395 $

Contribution des Fonds aux opérations 77,5 % 76,4 % 86,3 % 96 % 97,8 %

1	Ce montant représente le prélèvement total pour les opérations de l’exercice 2024-2025 sur le 
Fonds de base et le Fonds du Centre et est investi dans des instruments à court terme jusqu’à ce 
qu’il soit nécessaire aux opérations.

2 Ce montant comprend le prélèvement pour les activités de deux exercices : 3 134 879 $ pour l’exer-
cice 2023-2024 et 3 173 614 $ pour l’exercice 2024-2025.

3 Inclut les commissions de gestion et de performance, les droits de garde et les honoraires des con-
seillers financiers. Les augmentations en 2022 et 2025 reflètent une commission de performance 
spéciale pour l’un des gestionnaires. La diminution en 2024 reflète un rabais de frais d’un an pour 
l’un des gestionnaires.

4 Ce montant comprend une somme de 184 569 $ transférée aux opérations pour couvrir les frais de 
gestion. Et un montant de 750 000 $ pour les opérations de l’exercice financier 2025-2026. 

Fonds de base et Fonds du Centre – Faits saillants
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NOS COMMANDITAIRES ET 
NOS COLLABORATEURS

Accenture

Alphonsine Lafond Fund for Innovation

AMAPCEO

Amazon 

Association canadienne de l’immobilier 
(ACI)

Association canadienne de financement 
et de location 

Association canadienne des 
télécommunications

Burgundy Asset Management

Conseil de recherches en sciences 
humaines

CUPE-SCFP

Fondation Familiale Trottier

Gouvernement du Canada, Patrimoine 
canadien

Innovation, Sciences et Développement 
économique Canada

Les producteurs laitiers du Canada

Mastercard

Max Bell Foundation

McConnell Foundation  

Médicaments novateurs Canada

Microsoft

Pathways Alliance  

Power Corporation of Canada  

RBC

Teck Resources  

Telus 

Université de Toronto 

Université du Yukon

Vancity

Un grand merci aux commanditaires et collaborateurs 
suivants qui ont appuyé nos activités avec tant de 
générosité cette année : 



26

INSTITUT DE RECHERCHE EN POLITIQUES PUBLIQUES RAPPORT ANNUEL 2024/2025

ÉQUIPE 2024-2025
JENNIFER DITCHBURN 
Présidente et chef de la direction

Équipe de recherche

RICARDO CHEJFEC 
Analyste principal des données
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STEVE LAFLEUR 
Directeur de recherche

RACHEL SAMSON 
Vice-présiente à la recherche

ROSANNA TAMBURRI 
Gestionnaire des publications

SHAIMAA YASSIN 
Directrice de recherche
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CHARLES BRETON 
Directeur
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Directrice associée

Options politiques

KATHRYN MAY 
Boursière

KATHY NOËL 
Rédactrice adjointe (contenu 
français)

LES PERREAUX 
Rédacteur en chef

EVANGELINE SADLER 
Rédactrice adjointe (contenu anglais)

 
Personnel administratif

GUADALUPE BERMEJO 
Contrôleuse

CATHY CIAVAGLIA 
Adjointe à la présidente

FRANCES DORIA 
Responsable des partenariats 
stratégiques

CHANTAL LÉTOURNEAU  
Coordonnatrice à la production

SUZANNE OSTIGUY MCINTYRE 
Vice-présidente aux opérations

ÉTIENNE TREMBLAY 
Coordonnateur à l’édition (contenu 
français)

Communications

CLÉA DESJARDINS 
Directrice des communications

BLAIR ELLIOTT 
Responsable des événements

ELYSSA KHOURY 
Coordonnatrice-rédactrice au 
contenu numérique et à la diffusion
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Agent des communications
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