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PLUS D’ŒUFS DANS PLUS DE PANIERS 
Il faut réduire la vulnérabilité canadienne face aux tarifs 
américains, à commencer dans les communautés les plus 
affectées
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Le président américain Donald Trump pensait peut-être que les droits de douane 
pousseraient le Canada vers une plus grande intégration avec les États-Unis, mais ils 
ont fait le contraire. Les Canadiens évitent les produits américains, annulent leurs 
vacances et vendent même leurs propriétés dans le sud. 

Malgré des objectifs en constante mutation, les promesses non tenues et les menaces 
à la souveraineté du Canada, certains gardent encore espoir de pouvoir négocier avec 
l’administration Trump.

D’autres sont convaincus que le Canada peut obtenir des concessions en ripostant par 
des contre-tarifs et d’autres mesures punitives, même s’il est difficile d’avoir un impact 
significatif sur une économie plus de dix fois supérieure à la nôtre.

Le Canada n’est peut-être pas en mesure de contrôler ce que font les États-Unis, 
mais nous pouvons commencer à faire le travail nécessaire pour réduire l’influence 
économique qu’ils exercent sur nous. S’il est vrai que l’achat de produits canadiens 
peut être utile, notre marché intérieur n’est pas assez grand pour soutenir notre 
économie. Il est essentiel de diversifier tant la nature de nos exportations que les pays 
auxquels elles sont destinées.

Ce ne sera pas facile. Tout particulièrement pour les membres des communautés les 
plus touchées par les droits de douane. 

Les gouvernements peuvent aider ces communautés à surmonter les impacts à 
court terme tout en s’efforçant de simultanément réorienter les économies locales et 
renforcer la résilience nationale. 

LES CANADIENS : ENFIN ASSEZ DÉTERMINÉS POUR SE DIVERSIFIER ?

Les Canadiens se sentent trahis par un pays où se trouvent, pour beaucoup d’entre 
eux, familles, amis et collègues. Le Canada a signé de multiples accords de libre-
échange avec les États-Unis en toute bonne foi, permettant aux entreprises privées 
des deux côtés de la frontière de réaliser des transactions mutuellement bénéfiques. 
La situation actuelle semble également différente des conflits commerciaux précédents, 
puisque le président Trump porte ouvertement atteinte à notre souveraineté.
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https://thehill.com/homenews/administration/5123538-trump-canada-51st-state/
https://www.cbc.ca/news/canada/tariffs-impact-boycott-1.7448609
https://www.ctvnews.ca/toronto/consumer-alert/article/20-million-canadians-spend-19-billion-in-the-us-each-year-this-year-many-are-staying-home/
https://www.ctvnews.ca/toronto/consumer-alert/article/20-million-canadians-spend-19-billion-in-the-us-each-year-this-year-many-are-staying-home/
https://montreal.citynews.ca/2025/02/07/canadian-snowbirds-effects-trumps-tariff-threats/
https://www.npr.org/2025/02/03/nx-s1-5283963/what-trumps-tariffs-on-canada-mexico-and-china-mean-for-americans
https://www.hilltimes.com/story/2025/02/19/we-cant-take-their-word-u-s-ignoring-2019-deal-to-guide-return-of-steel-and-aluminum-tariffs/451371/
https://www.forbes.com/sites/alisondurkee/2025/02/09/trump-confirms-hes-serious-about-wanting-canada-as-51st-state/
https://www.forbes.com/sites/alisondurkee/2025/02/09/trump-confirms-hes-serious-about-wanting-canada-as-51st-state/
https://www.cbc.ca/news/canada/edmonton/alberta-premier-says-diplomacy-wins-after-trump-grants-tariff-reprieve-1.7449518
https://www.cbc.ca/news/canada/edmonton/alberta-premier-says-diplomacy-wins-after-trump-grants-tariff-reprieve-1.7449518
https://thehub.ca/2025/02/06/trevor-tombe-there-are-real-limits-to-what-canada-can-do-in-standing-up-to-trump/
https://economics.td.com/ca-critical-minerals-development-economic-reconciliation
https://financialpost.com/commodities/energy/oil-gas/canada-ship-oil-china-us-threatens-trade
https://financialpost.com/commodities/energy/oil-gas/canada-ship-oil-china-us-threatens-trade
https://globalnews.ca/news/11019614/donald-trump-tariffs-supply-chain-windsor-ontario-impact/
https://globalnews.ca/news/11019614/donald-trump-tariffs-supply-chain-windsor-ontario-impact/
https://crsreports.congress.gov/product/pdf/IF/IF12595
https://crsreports.congress.gov/product/pdf/IF/IF12595
https://policyoptions.irpp.org/magazines/june-2018/the-threats-and-mirages-of-canada-us-trade-history/
https://www.cbc.ca/news/politics/trudeau-trump-economy-summit-1.7452748
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La plupart des Canadiens ne veulent pas être Américains et sont prêts à tout pour 
défendre leur souveraineté. 

Il sera essentiel de réduire l’influence économique que les États-Unis exercent sur 
nous. Nous avons mis la plupart de nos œufs dans le même panier avec le libre-
échange américain, en attendant de notre allié de longue date qu’il respecte sa part 
du contrat. 

Puisque nous ne pouvons plus compter sur les Américains, nous devons trouver 
d’autres œufs et d’autres paniers. Même si les États-Unis abandonnaient demain leurs 
menaces tarifaires, nous ne pouvons plus refermer les yeux sur les risques découverts. 
Préserver la souveraineté du Canada, c’est travailler avec le secteur privé pour réduire 
notre dépendance à l’égard de notre voisin. 

Mais diversifier ses exportations est aussi difficile que lutter contre la gravité. Nous 
vivons à un jet de pierre de la plus grande économie du monde et y vendre nos biens 
a été facile, pratique et lucratif. 

À court terme, l’économie de notre pays risque de rétrécir et le niveau de vie des 
Canadiens pourrait connaître un déclin. Mais à moyen et long terme, en changeant à 
la fois ce que nous produisons et pour qui nous le produisons, notre économie et notre 
pays en tant que tel pourraient s’en trouver plus forts et plus résilients.

Figure 1. Les paniers : 76 % des biens d’exportation canadiens étaient destinés aux 
États-Unis en 2024
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Source : Statistique Canada, Tableau 12-10-0173-01.
Notes : Basé sur les exportations nationales, ou sur les biens cultivés, produits, extraits ou fabriqués au Canada,  
y compris les biens étrangers qui ont été matériellement transformés. On ne tient pas compte des produits 
importés qui sont exportés sans modifications significatives (réexportations).

https://www.cbc.ca/news/canada/canada-join-u-s-poll-1.7434317
https://www.bankofcanada.ca/2025/02/tariffs-structural-change-and-monetary-policy/


Commentaire IRPP | Mars 2025

3

POUR RÉDUIRE L’INFLUENCE DES ÉTATS-UNIS SUR LE CANADA, NOUS 
DEVONS AUGMENTER LES EXPORTATIONS VERS D’AUTRES MARCHÉS

Le Canada a vendu pour 547 milliards de dollars de marchandises aux États-Unis en 2024 
(voir figure 1). La même année, nous avons vendu pour 173 milliards de dollars à d’autres 
pays. Cela signifie que 76 % des exportations de biens du Canada sont destinées aux 
États-Unis. Le Canada devra fournir un effort considérable pour rééquilibrer la situation 
et ainsi se défaire de l’effet de levier que les États-Unis exercent sur lui.

Le pétrole et le gaz, les véhicules et les pièces automobiles constituent nos principales 
exportations vers les États-Unis (voir figure 2). Elles contribuent significativement au 
PIB et à l’emploi au Canada. En 2022, 74 % du pétrole et du gaz produits et 54 % du 
matériel de transport fabriqué au pays étaient destinés à notre voisin du sud.

Le Canada a déjà fait un grand pas vers l’exportation de son pétrole et de son gaz 
vers d’autres marchés avec l’ouverture en 2024 de l’oléoduc agrandi Trans Mountain, 
ou TMX, qui va de l’Alberta à la côte ouest, et du gazoduc Coastal GasLink qui va 
du nord-est de la Colombie-Britannique à l’installation LNG Canada de Kitimat, qui 
devrait commencer ses exportations en 2025. Cependant, la capacité maximale du 
TMX ne représente qu’environ 18 % de la production canadienne de pétrole brut de 

Figure 2. Les œufs : top 15 des produits exportés aux États-Unis en 2024 et  
importations correspondantes de ces mêmes produits des États-Unis vers le Canada 
(en milliards de dollars canadiens)

Total (tous les produits)

Combustibles minéraux, huiles minérales & produits 
de distillation; matières bitumineuses; cires minérales

Véhicules, autres que matériel roulant ferroviaire 
ou de tramway, et parties et accessoires

Réacteur nucléaire, chaudière, machine, appareil 
& engin mécanique; parties

Plastiques, caoutchouc et ouvrages en ces matières

Machines, appareil & matériel électriques

Bois, charbon de bois et ouvrages en bois

Aluminium et ouvrages en aluminium

Perles fines ou de culture, pierres précieuses ou semi-
précieuses, métaux précieux, pièces de monnaie, etc.

Produits pharmaceutiques

Aéronefs, engins spatiaux et leurs parties

Fonte, fer et acier

Préparations de céréales, de farines,
de fécules ou de lait ; produits de la pâtisserie

Papiers et cartons ; ouvrages en
pâte de cellulose, en papier ou en carton

Ouvrages en fonte, fer et acier

Meubles ; literie, matelas, supports 
de matelas, coussins, etc.

(376 $)

(37 $)

(71 $)

(53 $)

(18 $)

(20 $)

596 $

177 $

(4 $)

(8 $)

(8 $)

(5 $)

(6 $)

(4 $)

(7 $)

(7 $)

(4 $)

72 $

44 $

20 $

19 $

16 $

16 $

14 $

12 $

11 $

11 $

10 $

10 $

8 $

8 $

Importations
Exportations

Source : Données sur le commerce en direct, par code SH. 
Notes : Les groupes de produits sont tirés du Système harmonisé de l’Organisation Mondiale des Douanes. Basé 
sur la totalité des importations et exportations, incluant les exportations et réexportations nationales.

https://www150.statcan.gc.ca/n1/daily-quotidien/240509/dq240509a-fra.htm
https://www150.statcan.gc.ca/n1/daily-quotidien/250131/dq250131a-fra.htm
https://www150.statcan.gc.ca/n1/daily-quotidien/250131/dq250131a-fra.htm
https://www.coastalgaslink.com/siteassets/pdfs/about/approved-route/cgl-project-overview-01-2023.pdf
https://apps.cer-rec.gc.ca/PPS/fr/profils-pipeliniers/reseau-agrandi-de-trans-mountain
https://information-energie.canada.ca/fr/sujets/petrole-brut
https://ised-isde.canada.ca/app/ixb/tdo/crtr.html?productType=HS6&lang=fre
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novembre 2024. Elle pourrait atteindre 23 % si des modifications sont apportées, 
telles que l’ajout de stations de pompage. Il est également possible de construire 
un tronçon nord de l’oléoduc TMX pour acheminer le pétrole jusqu’à Kitimat, mais 
une farouche opposition à la présence de pétroliers dans le canal Douglas reste 
probable. L’installation de LNG Canada aura la capacité de traiter environ 11 % de 
la production de gaz naturel du pays. Plusieurs autres installations de gaz naturel 
liquéfié sont prévues, ce qui pourrait accroître considérablement la capacité du 
Canada à exporter vers des marchés autres que les États-Unis. 

Il est plus difficile d’orienter la construction automobile vers des marchés non 
américains, étant donné l’intégration étroite des secteurs canadien et américain. 
Toutefois, les fournisseurs de pièces automobiles, tels que Magna International, 
Linamar et Martinrea International, pourraient éventuellement accroître leurs 
exportations vers d’autres marchés. 

LE CANADA A BESOIN D’UNE DIVERSITÉ DE MARCHÉS ET DE PRODUITS

Vendre nos principales sources d’exportation à d’autres pays ne suffira pas à améliorer 
notre résilience, car les secteurs du pétrole, du gaz naturel et de l’automobile sont 
également exposés aux perturbations du marché mondial. Par exemple, le Canada 
pourrait construire de multiples oléoducs vers ses côtes est et ouest, pour ensuite 
être confronté à une baisse de la demande mondiale de pétrole à mesure que 
la Chine, l’Europe et d’autres pays adoptent le transport électrique et l’énergie 
propre. Les technologies des batteries des véhicules électriques sont également en 
constante évolution, ce qui pourrait perturber les usines de fabrication de batteries 
lithium-ion. Pour être résilient, le Canada devra diversifier à la fois ses clients et les 
produits qu’il vend.

Une analyse réalisée en 2021 par Exportation et développement Canada donne 
des indications utiles sur les possibilités de choix des destinataires de nos ventes. 
Cette analyse a identifié d’importantes possibilités d’exportation pour le Canada, en 
supposant que les risques politiques, les accords de libre-échange et la proximité 
culturelle restent inchangés (ce qui n’est évidemment plus le cas). L’ensemble des 
débouchés non américains identifiés par Exportation et développement Canada 
représenterait moins d’un tiers de la valeur des exportations canadiennes actuelles 
vers les États-Unis (voir figure 3). Néanmoins, en saisissant ces occasions, le Canada 
pourrait doubler ses exportations vers les marchés non américains. Mais il y a aussi 
des considérations géopolitiques sur les marchés non américains, la Chine et l’Inde 
représentant certains des plus grands débouchés.

Le potentiel pourrait être plus important si le Canada diversifiait et élargissait les biens 
qu’il produit. Les marchés dont la croissance est plus certaine au cours du siècle à 
venir pourraient constituer de bons paris. Il s’agit notamment des minéraux essentiels, 
des matériaux pour batteries, de l’agriculture et de l’agroalimentaire, de l’uranium et 
de la potasse. 

https://information-energie.canada.ca/fr/sujets/petrole-brut
https://calgaryherald.com/opinion/columnists/varcoe-us-tariff-threat-proves-value-trans-mountain-expansion-canada
https://financialpost.com/commodities/energy/trans-mountain-pipeline-expand-northern-leg
https://financialpost.com/commodities/energy/northern-gateway-pipeline-approval-has-only-hardened-opposition-b-c-chief
https://www.theglobeandmail.com/business/industry-news/energy-and-resources/article-lng-canada-could-deliver-first-cargo-earlier-than-planned-shell/
https://ressources-naturelles.canada.ca/source-energie/combustibles-fossiles/projets-canadiens-gnl-canada?_gl=1*1bah1sv*_ga*Mjk4NTQzODAxLjE3MzY1MjczMjc.*_ga_C2N57Y7DX5*MTc0MTYzMTAwMi4zLjAuMTc0MTYzMTAwMi4wLjAuMA..
https://ressources-naturelles.canada.ca/source-energie/combustibles-fossiles/projets-canadiens-gnl-canada?_gl=1*1bah1sv*_ga*Mjk4NTQzODAxLjE3MzY1MjczMjc.*_ga_C2N57Y7DX5*MTc0MTYzMTAwMi4zLjAuMTc0MTYzMTAwMi4wLjAuMA..
https://www.cbc.ca/news/canada/windsor/can-canada-build-its-own-cars-1.7457739
https://www.cbc.ca/news/canada/windsor/can-canada-build-its-own-cars-1.7457739
https://www.cbc.ca/news/canada/windsor/can-canada-build-its-own-cars-1.7457739
https://apnews.com/article/china-autos-evs-exports-3f5860634a1d146446dd0dd9e78c2abb
https://www.cleanenergywire.org/news/eu-surpasses-50-renewable-power-share-first-time-first-half-2024
https://www.cleanenergywire.org/news/eu-surpasses-50-renewable-power-share-first-time-first-half-2024
https://builtin.com/hardware/new-battery-technologies
https://carnegieendowment.org/research/2024/10/winning-the-battery-race-how-the-united-states-can-leapfrog-china-to-dominate-next-generation-battery-technologies?lang=en
https://www.queensu.ca/sps/sites/spswww/files/uploaded_files/QITP%20pdfs/2021/1%20-%20EDC-markets-of-opportunity.pdf
https://www.cbc.ca/news/politics/trudeau-china-trumped-charges-1.5934917
https://www.cbc.ca/news/politics/timeline-canada-india-tensions-arrests-1.7193238
https://economics.td.com/ca-critical-minerals-development-economic-reconciliation
https://www.iea.org/reports/global-ev-outlook-2024/trends-in-electric-vehicle-batteries
https://irpp.org/fr/research-studies/canada-feed-world-reducing-emissions/
https://www.reuters.com/business/energy/demand-uranium-reactors-seen-jumping-28-by-2030-report-2023-09-07/
https://ressources-naturelles.canada.ca/mineraux-exploitation-miniere/donnees-statistiques-analyses-exploitation-miniere/faits-mineraux-metaux/faits-potasse?_gl=1*1ol2dx0*_ga*Mjk4NTQzODAxLjE3MzY1MjczMjc.*_ga_C2N57Y7DX5*MTc0MTYzMTAwMi4zLjEuMTc0MTYzMTE0Mi4wLjAuMA..
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Il y a également fort à parier que les dépenses mondiales en matière de défense 
augmenteront, y compris au Canada. Les entreprises canadiennes pourraient saisir 
certaines de ces opportunités, qui débouchent souvent sur des applications civiles. 

La technologie est un autre domaine où il est possible de mieux saisir les opportunités 
du marché mondial, notamment dans les technologies propres, la biotechnologie et 
l’intelligence artificielle. 

Il ne faut pas non plus oublier le potentiel de croissance des exportations de services, 
domaine dans lequel le Canada s’est davantage diversifié au cours de la dernière décennie. 

ACHETER CANADIEN ÇA AIDE, MAIS ÇA A SES LIMITES

Le Canada est la dixième économie mondiale, mais se classe au 37e rang en termes 
de population. Nous ne pourrons pas maintenir notre niveau de vie si nous ne mettons 
pas l’accent sur les exportations. Cela signifie qu’il est dans notre intérêt de défendre 
un commerce sans entraves et fondé sur des règles dans le monde entier. Les accords 
commerciaux s’accompagnent d’un accord : chaque pays bénéficie d’une réduction 
des barrières commerciales et d’un accès accru au marché de l’autre. Lorsque les 
Canadiens sont ouverts à l’achat de produits internationaux, notre marché est plus 
attrayant pour les accords commerciaux. Nous ne voulons pas que cela change.

Figure 3. Possibilités d’exportation du Canada en 2030 pour les biens et les services (en 
milliards de dollars américains)

Amérique du Nord 
États-Unis (578 G$)

Mexique (8 G$)
Europe

Royaume-Uni (25 G$)
Allemagne (9 G$))

France (7 G$)

Joyaux cachés 
Asie

Corée du Sud (10 G$)
Indonésie (5 G$)
Singapour (4 G$)

Vietnam (3 G$
Philippines (3 G$)

Asie du Sud 
Inde (13 G$)

Joyaux cachés : 
Afrique 

Égypte (1 G$)
Afrique du Sud (1 G$)

Nigéria (0,7 G$)
Maroc (0,6 G$)
Algérie (0,5 G$)

Asie de l'Est 
Chine (67 G$)

Joyaux cachés :
Amérique du Sud 

Brésil (3 G$)
Chili (2 G$)

Colombie (1 G$)
Pérou (1 G$)

Argentine (0,4 G$)
Océanie

Australie (7 G$)

© 2025 Mapbox © OpenStreetMap

Source : Édition 2021 du guide Marchés prometteurs pour les exportateurs canadiens d’Exportation et dévelop-
pement Canada.
Notes : Basé sur la modélisation d’Exportation et développement Canada des occasions d’exportation à court 
terme entre le Canada et les autres pays avec lesquels le commerce est prévisible. Les partenaires commerciaux 
et les « joyaux cachés » sont mis en évidence. Les joyaux cachés sont les marchés dont les conditions struc-
turelles permettraient au Canada d’augmenter ses exportations immédiatement.

https://www.nato.int/cps/fr/natohq/declassified_215371.htm?msg_pos=1
https://www.iea.org/news/global-market-for-key-clean-technologies-set-to-triple-to-more-than-2-trillion-over-the-coming-decade-as-energy-transitions-advance
https://researchmoneyinc.com/article/canada-s-bioeconomy-is-a-huge-economic-opportunity-but-faces-formidable-challenges
https://www.international.gc.ca/trade-commerce/economist-economiste/analysis-analyse/oversea-export-outre-mer-2023.aspx?lang=fra
https://donnees.banquemondiale.org/indicateur/NY.GDP.MKTP.CD
https://donnees.banquemondiale.org/indicateur/SP.POP.TOTL
https://donnees.banquemondiale.org/indicateur/SP.POP.TOTL
https://international.canada.ca/fr/services/entreprises/commerce/politique/a-propos
https://international.canada.ca/fr/services/entreprises/commerce/politique/a-propos
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Par exemple, le Canada est sur le point de conclure un accord commercial global 
avec l’Union européenne qui offre un énorme potentiel économique. Avec la mise en 
œuvre provisoire de l’accord en 2017, les exportations canadiennes vers l’Europe ont 
augmenté de 31 % entre 2016 et 2023. Nos importations en provenance de l’Europe 
ont augmenté de 56 % au cours de la même période. Dix pays de l’Union européenne, 
dont la France et l’Italie, doivent encore ratifier l’accord. Une forte demande canadienne 
pour leurs produits pourrait contribuer à sceller l’accord. 

Lorsqu’un pays, comme les États-Unis, menace de violer les accords commerciaux 
existants, il peut être possible de bénéficier d’un sentiment d’achat canadien pour 
détourner la consommation des importations américaines vers des produits de 
substitution canadiens. Ce sentiment pourrait être particulièrement utile aux entreprises 
canadiennes qui perdent des marchés à cause des droits de douane. L’impact le plus 
important proviendrait des gouvernements et des grandes entreprises qui changent 
de fournisseurs, mais les consommateurs individuels peuvent aussi avoir un impact 
collectif en changeant leurs habitudes d’achats de nourriture, d’alcool et de produits 
ménagers. 

Bien entendu, il serait beaucoup plus facile d’acheter canadien si nous accélérions la 
réduction des barrières commerciales interprovinciales. Selon un rapport du Fonds 
monétaire international de 2019, les barrières commerciales internes du Canada 
équivalent à des droits de douane d’environ 21 %. L’Accord de libre-échange canadien, 
lancé en 2017, a établi plusieurs domaines à aborder, notamment la mobilité de la 
main-d’œuvre, les marchés publics, la conciliation et la coopération en matière de 
réglementation et le commerce des boissons alcoolisées. Il y a eu quelques succès 
notables, comme l’Accord de conciliation sur les normes d’efficacité énergétique pour 
les appareils électroménagers, mais les progrès dans d’autres domaines, comme celui 
des boissons alcoolisées, ont été lents. 

Suite à la menace des droits de douane américains, Anita Anand, la ministre fédérale 
responsable du commerce intérieur, a promis d’accélérer la suppression des barrières 
commerciales internes et a récemment annoncé la suppression de près de la moitié 
des exceptions fédérales restantes à l’Accord sur le commerce intérieur. 

Acheter canadien peut aider et le fera certainement, mais nous ne devons pas perdre 
de vue l’importance stratégique de liens commerciaux solides avec des pays du 
monde entier.

LA RÉORIENTATION DU COMMERCE SERA PLUS DIFFICILE POUR 
CERTAINES COMMUNAUTÉS

Les recherches menées par l’IRPP dans le cadre de son projet Transformations 
communautaires montrent qu’il est important de penser non seulement aux entreprises 
concernées et à leurs travailleurs, mais aussi aux communautés. 

https://www.international.gc.ca/trade-commerce/trade-agreements-accords-commerciaux/agr-acc/ceta-aecg/index.aspx?lang=fra
https://www.international.gc.ca/trade-commerce/trade-agreements-accords-commerciaux/agr-acc/ceta-aecg/index.aspx?lang=fra
https://www150.statcan.gc.ca/t1/tbl1/fr/tv.action?pid=1210010401&request_locale=fr
https://www150.statcan.gc.ca/t1/tbl1/fr/tv.action?pid=1210010401&request_locale=fr
https://carleton.ca/tradenetwork/research-publications/ceta-ratification-tracker/#:~:text=Member%20states%20that%20have%20not,Italy%2C%20Poland%2C%20and%20Slovenia.
https://ici.radio-canada.ca/rci/en/news/2136769/why-cusma-isnt-going-to-stop-u-s-tariffs-if-trump-wants-them-to-happen
https://ici.radio-canada.ca/rci/en/news/2136769/why-cusma-isnt-going-to-stop-u-s-tariffs-if-trump-wants-them-to-happen
https://www.msn.com/en-ca/news/canada/leger-poll-says-81-of-shoppers-intend-to-buy-more-canadian-products/vi-AA1yZlra
https://www.cbc.ca/news/canada/toronto/ford-lcbo-tariffs-trump-1.7448423
https://www.theglobeandmail.com/business/article-tim-hortons-looks-to-switch-to-canadian-suppliers-for-us-sourced-items/
https://www.theglobeandmail.com/business/article-buy-canadian-products-trump-tariffs-guide/
https://www.theglobeandmail.com/business/article-buy-canadian-products-trump-tariffs-guide/
https://www.imf.org/en/Publications/WP/Issues/2019/07/22/Internal-Trade-in-Canada-Case-for-Liberalization-47100
https://www.imf.org/en/Publications/WP/Issues/2019/07/22/Internal-Trade-in-Canada-Case-for-Liberalization-47100
https://www.cfta-alec.ca/
https://rct-tccr.ca/fr/agreement/energy-efficiency-requirements-for-household-appliances-reconciliation-agreement-2019/
https://rct-tccr.ca/fr/agreement/energy-efficiency-requirements-for-household-appliances-reconciliation-agreement-2019/
https://www.cfta-alec.ca/fr/commerce-des-boissons-alcoolisees
https://globalnews.ca/news/11004721/canada-internal-trade-barriers-anita-anand/
https://www.theglobeandmail.com/business/article-ottawa-to-remove-majority-of-exceptions-from-canada-free-trade/?utm_source=dlvr.it&utm_medium=bluesky
https://irpp.org/fr/research-studies/methodologie-pour-mesurer-exposition/
https://irpp.org/fr/transformations-communautaires/
https://irpp.org/fr/transformations-communautaires/
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Les communautés où l’emploi est fortement concentré dans un seul secteur peuvent 
subir des conséquences importantes lorsqu’un employeur majeur est en difficulté. 
Il peut y avoir des licenciements, des annulations de contrats pour les fournisseurs 
et une baisse des dépenses dans les restaurants et les entreprises locales. Les 
administrations municipales peuvent également éprouver des difficultés si les recettes 
fiscales diminuent considérablement, et les prestataires de services à but non lucratif 
peuvent voir leurs dons diminuer alors qu’ils connaissent une augmentation de la 
demande de leurs services. Les prix de l’immobilier peuvent également chuter et les 
familles peuvent avoir donc plus de difficultés à déménager.

Les conséquences pour les membres de ces communautés ne sont pas seulement 
économiques. Les familles peuvent également être confrontées à un stress financier 
et psychologique important. 

Cela signifie que tout plan visant à réorienter les liens commerciaux du Canada 
doit intégrer une série de mesures de soutien communautaire couvrant les besoins 
économiques, financiers et sociaux. 

Plutôt que d’examiner les implications de propositions tarifaires spécifiques, qui sont 
toujours en cours, nous examinons le niveau d’exposition des communautés aux tarifs 
américains en utilisant une approche similaire à notre analyse du niveau d’exposition 
à la transition énergétique. Nous sélectionnons les secteurs dont les exportations vers 
les États-Unis sont importantes et nous identifions les communautés (ou divisions de 
recensement) dont plus de 5 % de la main-d’œuvre est employée dans ces secteurs 
(voir figure 4).

Par exemple, les communautés ayant de fortes concentrations d’emploi dans la 
production de pétrole et de gaz comprennent Fort McMurray et Cold Lake en 
Alberta et Fort Nelson en Colombie-Britannique. Les communautés ayant de fortes 
concentrations d’emploi dans la fabrication automobile comprennent Ingersoll 

Encadré 1. Droits de douane possibles imposés par le président Trump   
(tel que rapporté dans de nombreux médias le 24 février 2025)

1.	 Droits de douane de 25 % sur tous les biens en provenance du Canada et du Mexique, 
en vigueur à partir du 4 mars. À l’exception de l’énergie et des minéraux qui feraient 
l’objet de tarifs de 10 %.

2.	 Droits de douane de 25 % sur l’acier et l’aluminium importés du Canada, en plus des 
tarifs précédents, en vigueur le 12 mars.

3.	 Droits de douane de 25 % sur les importations d’automobiles, de semiconducteurs et de 
produits pharmaceutiques en provenance du Canada, en vigueur le 2 avril (leur addition 
aux tarifs précédents est encore incertaine).

4.	 Droits de douane réciproques à tout tarif que le Canada imposerait sur les importations 
américaines ou toute politique de restriction de l’accès aux marchés (date d’entrée en 
vigueur incertaine).

5.	 Jusqu’à 55 % de droits de douane sur le bois d’oeuvre résineux en provenance du  
Canada (leur addition aux tarifs précédents et leur date d’entrée en vigueur sont encore 
incertaines).

https://irpp.org/fr/research-studies/dynamiser-strategies-transformation-communautaire/
https://irpp.org/fr/research-studies/ville-energetique-saskatchewan-veut-tracer-propre-voie/
https://irpp.org/fr/research-studies/ville-energetique-saskatchewan-veut-tracer-propre-voie/
https://irpp.org/fr/research-studies/ville-ontarienne-mene-transition-vers-ve/
https://irpp.org/fr/research-studies/ville-ontarienne-mene-transition-vers-ve/
https://irpp.org/fr/research-studies/methodologie-pour-mesurer-exposition/
https://irpp.org/fr/research-studies/methodologie-pour-mesurer-exposition/
https://www.whitehouse.gov/fact-sheets/2025/02/fact-sheet-president-donald-j-trump-imposes-tariffs-on-imports-from-canada-mexico-and-china/
https://www.ctvnews.ca/politics/article/white-house-says-25-per-cent-steel-tariffs-would-stack-on-other-levies/
https://www.ctvnews.ca/world/trumps-tariffs/article/trump-says-to-introduce-25-tariffs-on-autos-pharmaceuticals-and-chips/
https://www.pwc.com/ca/en/services/tax/publications/tax-insights/us-impose-reciprocal-tariffs-2025.html
https://www.ctvnews.ca/business/article/trump-eyeing-spring-start-for-lumber-tariffs-could-new-levy-stack-on-current-one/
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et Windsor en Ontario. Sault Ste. Marie, en Ontario, et Sept-Îles, au Québec, ont 
respectivement de fortes concentrations d’emplois dans les secteurs de l’acier et de 
l’aluminium. Ces secteurs pourraient être confrontés à des droits de douane pouvant 
atteindre 50 %. 

Si l’administration Trump a proposé des droits de douane de 10 % sur l’énergie et les 
minerais, soit moins que les 25 % qu’il a menacé d’imposer aux produits manufacturés, 
rien ne garantit qu’il s’y tiendra. Il est devenu évident que tout secteur dépendant 
des exportations vers les États-Unis pourrait être vulnérable face à un président 
imprévisible.

Bien entendu, l’impact sur ces communautés pourrait être réduit si les États-Unis 
décidaient d’abaisser leurs droits de douane, si les acheteurs américains s’efforçaient 
de trouver d’autres solutions ou si les entreprises canadiennes avaient facilement accès 
à d’autres marchés d’exportation. 

Les répercussions les plus importantes du conflit commercial pourraient se faire sentir 
lorsque les entreprises réduiront leurs investissements au Canada, que les acheteurs 
américains ajusteront leurs chaînes d’approvisionnement ou que les entreprises 
canadiennes décideront de se délocaliser. Même si les droits de douane ne sont pas 
imposés, l’incertitude pourrait freiner considérablement les investissements pendant 
un certain temps. 

Figure 4. Les communautés canadiennes ayant de fortes concentrations d’emplois dans 
des secteurs susceptibles d’être affectés par les droits de douane américains
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https://www.reuters.com/markets/eu-readies-response-trump-hikes-steel-aluminium-tariffs-2025-02-11/
https://www.reuters.com/markets/eu-readies-response-trump-hikes-steel-aluminium-tariffs-2025-02-11/
https://ca.usembassy.gov/fact-sheet-president-donald-j-trump-imposes-tariffs-on-imports-from-canada-mexico-and-china/
https://financialpost.com/commodities/energy/10-tariff-canadian-energy-coming
https://nationalpost.com/news/world/u-s-imports-steel-aluminum
https://nationalpost.com/news/world/u-s-imports-steel-aluminum
https://www.cbc.ca/news/canada/british-columbia/aluminum-smelter-us-tariffs-1.7455814
https://www.cbc.ca/news/canada/british-columbia/aluminum-smelter-us-tariffs-1.7455814
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LES GOUVERNEMENTS PEUVENT ATTÉNUER LE CHOC DE LA 
TRANSFORMATION ÉCONOMIQUE

Si les droits de douane américains sont mis en œuvre, un certain nombre de dommages 
à court terme seront inévitables. Mais les gouvernements fédéral et provinciaux 
peuvent contribuer à en réduire l’ampleur et la durée grâce à plusieurs mesures clés :

1. 	 Encourager les investissements des entreprises liés à la diversité des marchés 
ou des produits. Le Canada a déjà expérimenté des crédits d’impôt à l’inves-
tissement pour encourager le développement et l’adoption de technologies et 
d’énergies propres. Un crédit d’impôt similaire couvrant 30 % des coûts en capital 
des investissements admissibles dans les technologies, le transport et l’équipe-
ment nécessaires pour réorienter ou développer de nouvelles exportations vers 
des marchés non américains pourrait contribuer à accélérer la diversification. Ce 
crédit pourrait également s’appliquer à l’expansion des capacités de transforma-
tion et de valeur ajoutée au Canada. Les provinces pourraient mettre en place 
leurs propres incitations.

2.	 Accélérer les investissements dans les infrastructures de commerce et de trans-
port. La Banque d’infrastructure du Canada (BIC) a réalisé des investissements 
importants dans les infrastructures de commerce et de transport, notamment 
l’agrandissement du port de Prince Rupert en Colombie-Britannique. Étant donné 
que la BIC catalyse les investissements privés, ses projets nécessitent moins de 
dépenses publiques. La BIC a également établi des partenariats fructueux avec 
les communautés autochtones dans le cadre de plusieurs projets. 

3.	 Identifier les moyens de stimuler la demande intérieure pour les produits con-
cernés. Les gouvernements peuvent stimuler les achats de produits fabriqués au 
Canada et touchés par les droits de douane et accélérer les plans de réduction 
des barrières commerciales interprovinciales. Par exemple, Postes Canada, qui 
possède l’un des plus grands parcs de véhicules du pays, pourrait s’approvision-
ner en fourgonnettes de livraison électriques auprès de l’usine CAMI de GM à 
Ingersoll, en Ontario. La réduction des barrières commerciales interprovinciales 
pourrait donner la priorité aux secteurs les plus touchés. 

4.	 Aider les communautés concernées à élaborer des plans stratégiques de 
développement économique. Les communautés qui dépendent des ex-
portations américaines devront peut-être réévaluer leurs plans de dévelop-
pement économique et réfléchir à la manière dont elles peuvent s’adapter. 
Précédemment, l’IRPP a proposé de développer les organisations du Réseau 
de développement des collectivités financées par le gouvernement fédéral 
afin d’apporter un soutien plus concret au développement économique com-
munautaire stratégique dans les collectivités qui subissent des transformations 
économiques. 

5.	 Faciliter l’accès des travailleurs touchés aux soutiens au revenu. Les pro-
grammes destinés à soutenir les travailleurs en cas de perte d’emploi, tels que 
l’assurance-emploi (AE), peuvent ne pas être assez souples pour répondre 
aux impacts concentrés dans les petites communautés. Par exemple, les allo-
cations de chômage ne sont pas disponibles ou sont difficiles à obtenir pour 

https://www.canada.ca/fr/agence-revenu/services/impot/entreprises/sujets/societes/credits-dimpot-entreprises/cii-economie-propre.html
https://www.canada.ca/fr/agence-revenu/services/impot/entreprises/sujets/societes/credits-dimpot-entreprises/cii-economie-propre.html
https://financialpost.com/commodities/agriculture/tariffs-catalyst-bolster-canadian-food-supply-chains
https://financialpost.com/commodities/agriculture/tariffs-catalyst-bolster-canadian-food-supply-chains
https://www.cbc.ca/news/canada/british-columbia/beer-can-price-crunch-1.7457701
https://cib-bic.ca/fr/projets/commerce-et-transport/canxport-logistics-project/
https://cib-bic.ca/fr/a-propos/a-propos-de-la-bic/
https://cib-bic.ca/fr/initiative-dinfrastructures-pour-les-communautes-autochtones/
https://www.canadapost-postescanada.ca/scp/fr/notre-entreprise/nouvelles-et-medias/nouvelles-de-la-societe/communiques/2023-03-08-postes-canada-participe-au-devoilement-du-camion-de-livraison-100-electrique-c250
https://electricautonomy.ca/automakers/2022-12-05/first-brightdrop-van-gm-cami-plant/
https://irpp.org/fr/research-studies/ville-ontarienne-mene-transition-vers-ve/
https://ottawacitizen.com/news/trade-barriers-ottawa-farmer-hogs
https://irpp.org/fr/research-studies/dynamiser-strategies-transformation-communautaire/
https://communityfuturescanada.ca/cfnc-home-french/
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les travailleurs autonomes et les travailleurs à temps partiel, qui peuvent être 
touchés indirectement si le ralentissement de l’activité économique se répercute 
sur les fournisseurs et les restaurateurs locaux. En facilitant l’accès à l’AE et en 
augmentant les prestations, on pourrait atténuer le choc économique subi par 
une communauté. Le moment est venu de réexaminer la modernisation de l’AE, 
que le gouvernement fédéral a promis d’entreprendre en 2021, mais qui n’a fait 
que des progrès mineurs jusqu’à présent. 

Avec le soutien des gouvernements à tous les niveaux et l’engagement du secteur 
privé et des communautés, le Canada pourra finalement sortir de la tourmente actuelle 
avec une économie plus forte et plus résiliente qui soutiendra un niveau de vie élevé 
dans tout le pays pour les décennies à venir. 
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